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Vezetbi 6sszefoglald jelentés

A WINGHOLDING Zrt. (tovabbiakban , Tarsasag vagy WING Csoport”) 2025. I. félévében sikeres tranzakciokkal,
innovativ projektek lezarasaval és piacbGvitéssel erGsitette meg vezetd pozicidjat a kozép-eurdpai
ingatlanpiacon. A kihivasokkal teli piaci kornyezetben a cégcsoport tovabbra is fenntartotta stabil mikodését és
novelni tudta arbevételét az elsd félévben 92.163 millid Ft-ra, amely 7,7%-kal haladta meg az el6z6 év azonos
idGszakdban kimutatott 6sszeget (85.563 millié Ft). A novekvs arbevétel és a féként ingatlan atértékelésbdl
szarmazo -28.648 millié Ft eredménye mellett a WING Csoport konszolidalt, ingatlan atértékelés el6tti EBITDA-
ja szintén emelkedett 15.914 millié Ft-ra, amely kozel 20%-kal haladta meg az el6z6 év azonos id&szakdban
kimutatott 6sszeget (13.239 millié Ft).

2025. els6 felében a gazdasagi kornyezetet érintd kihivasok tovabbra is jelen voltak, de bizonyos mutatdkban
(inflacio és kamatok csokkenése, hitelezés lassu beindulasa) pozitivabb jovéképet vetitenek el6re. A nagyaranyu
kamatcsokkenés ellenére a forint kamatok tovabbra is magas szinten vannak és a forint arfolyamanak ingadozasa
tovdbbra is rontja a gazdasag valamennyi szereplGje miikodésének feltételeit. Ennek ellenére zajlanak a
megkezdett ingatlan-beruhdzasok és az U fejlesztések el6készitése is folyamatosan torténik. A 2023-ban
sikeresen megvasarolt Bauwert AG és a WING Csoport lengyelorszagi érdekeltsége, az ECHO Investment a
Tarsasag magyarorszagi tevékenységéhez hasonldan, folytattak terv szerinti ingatlanfejlesztési tevékenységeiket
2024, valamint 2025 elsé félévében is. Ennek eredményeképpen Kozép-Eurdpa egyik vezets ingatlanfejlesztd és
-beruhazé vallalatcsoportjaként kiemelkedd tranzakcids eredményeket ért el a csoport és egyiittesen kdzel 300
millio eurd értékd ingatlaneladdst zart sikeresen. Ennek részeként hdrom orszdgban hdrom irodahazat
értékesitett tobb mint 200 millié eurd értékben, valamint Németorszagban egy lakdkomplexumot adott el.
Emellett a cégcsoport tobb mint 2.500 lakast értékesitett Magyarorszagon, Németorszdgban és
Lengyelorszagban, tovabb erdsitve pénziigyi helyzetét.

A WING Csoport célja, hogy vezet6 szerepet toltson be minden olyan piacon, ahol jelen van. Mig a Tdarsasag
lengyelorszagi és németorszagi érdekeltsége a lakas- és az irodafejlesztésben tevékeny, a WING Csoport
Magyarorszdgon valamennyi ingatlanszegmensben aktiv fejleszt§ és befektet6. A WING stratégiajanak
fokuszaban jelenleg a lakdingatlanok és az ahhoz kapcsolddo ingatlanok fejlesztése all. Ez képezi a hosszu tavu
novekedésének alapjat mindharom orszagban, amit a 2024-ben elért jelentés eredmények is alatamasztanak.
Kereskedelmi ingatlanpiaci jelenléte — beleértve az irodakat, az ipari ingatlanokat, a szadllodakat és a
kiskereskedelmi egységeket — kiegésziti lakdingatlan-tevékenységét, és hosszu tavu, fenntarthatd projekteket
biztosit bérl6i szamara, valamint stabil, kiszamithato eredményeket befektetGi és partnerei részére.

Az MNB felkérésére a Scope Ratings GmbH el6szor 2019-ben végezte el, és legutdbb 2025. majusaban vizsgalta
felil a Téarsasdg hitelmindsitését. A legutdbbi felllvizsgalat eredményeképpen 2025. julius 4-én kiadott
jelentésében a Scope a megszigoritott értékelési irdnyelvei alapjan fenntartotta a Tarsasag B+ mindsitését,
valamint az els6rendd, nem aldrendelt, nem biztositott addssagahoz (kotvényekhez) B+ mingsitést rendelt.

A Tarsasag 2025. |. félévében Gsszesen 65.139.000 EUR, mig az ECHO Csoport 120.000.000 PLN &sszeg(
kotvénykibocsatast hajtott végre.

A Budapesti Ertéktézsde Prémium kategéridjaban jegyzett AKKO Invest Nyrt. legfébb tulajdonosa, a WING
Csoportba tartozd Mevinvest tobb mint 10 millidrd forint 6sszegli tékeemelést hajtott végre az AKKO Invest Nyrt.
novekedési terveinek megvaldsitdsa céljabdl. A WING Csoport a t6keemelést kovetben 66,12% részesedéssel és
ugyanekkora mérték( szavazati joggal rendelkezik az AKKO Invest Nyrt-ben. A t6keemelés sordn befolyt 6sszeg
jelent8s részét az AKKO Invest Nyrt. egy részben mar a tulajdonaban allé irodahaz, valamint a NEO Property
Services akvizicidja kapcsan még fennallo vételarhatralék kiegyenlitésére forditotta.

A WING Csoport magyar ingatlanbefektetési piaci szerepvallaldsa a kovetkez6 moddon alakult 2025. elsé
félévében:
e 2025. juniusaban megnyilt a WING Csoport fejlesztésében elkésziilt és a Csoport tulajdonaban allé
négycsillagos TRIBE Budapest Airport Hotel. A 2018-ban felavatott haromcsillagos ibis Styles Budapest
Airport Hotel ikeréplileteként jott Iétre a Liszt Ferenc Nemzetkozi ReplilStér kozvetlen kézelében. Az Uj,
termindlkapcsolatos szalloda 7 szintes, 8 ezer négyzetméteres éplletében hat emeleten 167 szobat
alakitottak ki, valamint helyet kapott egy 150 f&s konferenciaterem, két targyalo, egy fitneszterem és a
legfels6 emeleten egy elegdns skybar.



https://magyarepitok.hu/mi-epul/2024/07/szerkezetkesz-az-ujabb-terminalkapcsolatu-szalloda-a-budapesti-repuloteren

A WING Csoport a lengyel ingatlanbefektetési piaci szerepvallaldsa a kovetkez8 mddon alakult 2025. elsé
félévében, illetve a forduldnapot kovetben:

2025. juniusban a csoport sikeresen értékesitette a Wroclaw belvarosaban talalhato, az Archicom, az
Echo-Archicom Csoport tagja altal fejlesztett City2 irodahazat 31 milli6 EUR-ért. A szinte teljes
bérbeadottsaggal rendelkezd, 13.000 m2-es iroda a City Forum projekt része.

2025. harmadik negyedévében sikeresen zarult a WING Csoport lengyel leanyvallalata, az Echo Invest
altal fejlesztett és 30%-os résztulajdonaban (valamint az AFl 70%-os résztulajdonaban) 4llé Office House
irodaprojekt értékesitése. A projekt értéke 160,5 millié EUR-n kerllt meghatdrozasra, amelyet kévet6en
az Echo Invest 30%-os tulajdonrészének (kiils6é addssagallomdnnyal és netté miikodé tékével
csokkentett projekt érték) értékesitése 24 millid EUR értéken tortént a 70%-os résztulajdonos AFI
részére. A Towarowa 22 egy vegyes hasznalatu projekt Varsdban, amely magaban foglal
lakodingatlanokat, irodakat, kiskereskedelmi egységeket, szolgaltatasokat és jelentés méret(
zoldteriileteket. Az elsé elkésziilt irodaépilet, az "Office House", 31.000 m2 bérbe adhaté iroda- és
kiskereskedelmi teriiletet foglal magdban. A teljes Towarowa 22 projekt varhatéan 2028-ra késziil el.

2025. augusztusaban rekordértékd, tobb mint 223 milliard forint 6sszegli megallapodas szlletett a
WING tobbségi tulajdonaban Iévé Echo Investment altal fejlesztett, valamint a vallalat résztulajdonaban
alld  Resi4Rent bérlakasplatform portfolidjanak egy részének értékesitésérél. Az Ugylet
eredményeképpen a Resi4Rent portfdlidjanak 18 lakdingatlanprojektje, tobb mint 5.000 lakdegység
keril a hamburgi székhelyli, TAG Immobilien csoporthoz tartozé Vantage Development tulajdondba. Az
eladasrol sz6léd megdllapodds a lengyel versenyhivatal jovahagydsa utan valik hatdlyossd. Az Echo
Investment tovabbra is elkotelezett a fennmaradd Resi4Rent portfdlid fejlesztése és bdvitése irant.

A WING Csoport ingatlanbefektetési tevékenysége mellett folytatta magyarorszagi ingatlanfejlesztési
tevékenységét is:

A WING Csoport tulajdondban |évé REALWINGEST Ingatlanfejleszt6 Kft. altal tulajdonolt, Fét
belteriileten elhelyezkeds, &sszesen 139.547 m? telekteriiletli ingatlan logisztikai fejlesztésének
munkalatai folytatodtak. Az East Gate Pro projekt az East Gate Business Park masodik Gteme, amely
osszesen 60.000 m2 bérelhet§ teriletet kinal majd hat csarnokban. Az 6sszesen tobb mint 20.000
négyzetméteres elsé két csarnoképilet 96,4%-os kihasznaltsdggal mukodik. A kovetkezé csarnok
kivitelezése (9.800 m2) is befejez6d6tt, a hasznalatbavételi engedélyt megkaptuk, a bérleti targyaldsok
folyamatban vannak, mig a negyedik épiilet (9.100 m2) atadasa 2025. januarban megtértént, mely
100%-o0s bérlettel rendelkezik BTS fejlesztés révén.

A XIlI. keriletben talalhatd, harom Gtemben megvaldsuld, 700 lakasos Park West lakoéfejlesztést a
Living Szabolcs Kft. végzi. A projekttarsasag Uzletrészeinek 45%-a a Shael Kft. tulajdondban van, melynek
a tulajdonosa a WING Csoporttél flggetlen fél. A Park West elsG fazisanak 2021-es elkésziltével
parhuzamosan indultak és 2023 Q3-ban kerilt atadasra a Park West Il. Giteme, mely soran 234 lakas
épitése fejez6dott be. 2022. nyardn elindult a Park West Ill. Gtemének kivitelezése. A 2025-ben atadni
tervezett projekt keretében 230 lakas épiil a meglévd 1. és Il. Gitemek szomszédsagaban.

A 2022-ben inditott, szintén XIIl. kertleti Le Jardin lakéfejlesztés szerkezetépitési munkai 2023. elsé
felében befejez6dtek. A kozvetleniil a Rakos-patak mellett megvaldsuld fejlesztés soran 2 lGtemben
Osszesen 314 lakas épil. A kivitelezés 2022. nyardn elindult, az Uj lakdk az elsé fazisban 2024. végén
vehették birtokba az elkésziilt lakdsokat. A 147 lakdsos 2. litem fejlesztése 2025 Q2-ben elindult, az (]
lakok varhatdan 2027 elsé felében vehetik at az Gj lakasaikat.

A WING Csoport elsé budai fejlesztése a lll. keriileti Piinkdsdflird6é utcaban valésul meg. A Rémai Park
nevl projekt fejlesztése 2022. masodik felében elindult, a 257 lakds dtadasara varhatdan 2026-ban keriil
sor. A lakdsok értékesitése a terveknek megfelelGen 2024. elsé felében elindult.

2025 februdrjaban a WING csoport megvasarolt egy Budapesten, a XI. keriilet, Karinthy Frigyes utcdban

talalhaté telket, amelyre 293 db lakds fejlesztését tervezi. A projekt fejlesztése varhatdan 2026-ban
indul, az Uj lakdk a tervek szerint 2028Q2-ben vehetik birtokba az elkésziilt lakasokat.

2025. els6 félévének végén a WING Csoport Magyarorszagon m(ikodé ingatlan portfoliéjanak mérete a parkoldk
nélkili bérbeadhatd terileteket tekintve 491.074 m2-re (+45.958 m2) nétt az 4atadott fejlesztéseknek




koszonhet6en. Ezzel parhuzamosan a parkoldk nélkil szamitott potencidlisan megépitheté bérbeadhatd
terlleteket tartalmazo fejlesztési portfolido nagysaga a lezart fejlesztések eredményeként 2025 elsé félévének
végén meghaladta a 467.375 m2-t (-74.269 m2).
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A WING Csoport a hazai befektetési és fejlesztési tevékenysége mellett 2024-ben és 2025 elsé félévében tovabb
folytatta lengyelorszagi ingatlanpiaci tevékenységét is a tobbségi tulajdondban 4ll6 Echo Investment csoporton
keresztil:

e 2025 elsG félévének végén 1.162 lakas értékesitésére kerilt sor, 404 lakast adtak at. 1.674 db lakas
fejlesztése kezd6dott meg 2025 elsé felében és jelenleg 6sszesen 5.322 lakas all fejlesztés alatt.

e A bérlakas (Resi4Rent 30%-o0s Echo tulajdonrésszel) szegmensben 2025 elsg félévének végén 6.700
Uzemel6 lakoegység alkotta a portfolidt, tovabbi 1.988 db bérlakas allt fejlesztés alatt és 1.631 bérlakds
fejlesztésének inditdsa van tervben ebben az évben. A Resi4Rent bérlakasplatform portfolid
értékesitését kovetGen Osszesen 5.322 lakdegység keril a hamburgi székhelyl, TAG Immobilien
csoporthoz tartozé Vantage Development tulajdonaba.

e Jelenleg 16 helyszinen, Lengyelorszag 6 legnagyobb varosaban (Gdansk, Lodz, Poznan, Varsé, Wroclaw
és Krakkd) van jelen a csoport.

e Folytatédott Wroclawban a Swobodna SPOT projekt (16.100 m2) fejlesztése, amely 2025 elsé
negyedévében elérte a legmagasabb pontjat.

e A Echo Investment csoporton beliili CitySpace Uzletag, amely szolgaltatott iroda terileteket tizemeltet,
rugalmas irodamegoldast nyujt a bérlGinek. Az ECHO 2025 masodik negyedévének végén 30.500 m2
szolgaltatott irodaterilettel rendelkezett. 2025 elsé félévének végén 4.050 munkadllomas volt elérhet6
11 helyszinen, 5 varosban (Varsé, Wroclaw, Krakko, Katowice és Lédz).

e Az Echo Investment célja a tulajdonaban Iévé, eladasra felkészités alatt allo, két bevasarlokozpont (a
Libero Katowicében és a Galeria Mlociny Varséban) poziciéjanak a meger@sitése volt, amely sikeresen
megvaldsult. Jelenleg mindkét egység kozel 100%-os bérbeadottsag mellett Gizemel.

e ATowarowa 22 egy vegyes funkcidju fejlesztésre alkalmas, 6,5 hektar teriletd telek Varso kézpontjaban.
Az ECHO Investment és az AFl Europe 30%-70% aranyban tulajdonolja a bérbeadasi céllal megvaldsuld
iroda és lakasprojektet, amelynek hasznos teriilete kb. 200.000 m2, a legmagasabb épllete pedig 150
méter magas lesz. A megallapodas részeként az ECHO Investment a teljes projekt fejlesztéje és a telek
értékesitési célu lakasfejlesztésre alkalmas részének a kizarolagos tulajdonosa.

e 2023. elsé felében az ECHO Investment a varséi Towarowa 22 projekt keretében 31.100 m2 Uj
irodateriilet fejlesztését kezdte meg Office House néven, melynek kivitelezése 2025 masodik
negyedévében lezarult, jelenleg 90%-os bérbeadottsagnal jar. 2025. harmadik negyedévében az Office
House irodaprojekt értékesitésre kertilt.




2024-ben az ECHO csoport elinditotta és 2025-ben folytatta a WITA — vegyes funkcidju — projektet
Krakkéban, ami 3 hektdron, 5 épllet keretében Osszesen 26 ezer m2-nyi irodatertiletet és 176 lakas
kialakitasat foglalja magdban. Tervezett befejezés 2026-ban.

Az ECHO csoport 2025. I. félévében 6sszesen 120 mPLN (~29 mEUR) 6sszegl kotvénykibocsatast hajtott
végre.

2024. elsé felében JV partnerség keretében — 30%-os tulajdoni ardnnyal — Uj lzletag keriilt elinditdsra
Student House néven a WING csoporthoz tartozé ECHO Investment részvételével. Az Uj Gizletag a diakok
lakhatasanak az el6segitését szolgélja, melynek részeként kezdetben 2 vérosban (Varsd, Krakkd) és 5
projekt keretében 6sszesen 2.289 férGhely épitése van el6késziiletben, az elsé 1.200 féréhely dtadasa a
2025-2026-0s egyetemi tanév elején varhatd Krakkdban, és 2025 Q2-ben elindult a varsoéi projekt is. A
tervek szerint a kovetkez6 3-5 évben mintegy 5.000 fér6hely létrehozasat tervezik. Az Uj Gzletag tovabbi
diverzifikaciét jelent és ennek eredményeként a lakdingatlan minden szegmensében jelen van a WING
csoport.

2024 tavaszan negyedik alkalommal tette kozzé a Tarsasadg az ESG jelentését, elsé alkalommal
alkalmazva a CSRD és ESRS sztenderdeket. A jelentés el6szor haszndlja a Scope 3 karbon labnyomot, ami
a Tarsasag CO2 kibocsatasra vonatkozo vallalasait tartalmazza.

A 2025 elsé félévében lezajlott tranzakcidk, illetve egyes fejlesztések atadasat kovetGen az ECHO csoport miikodd
ingatlanportféliéjanak a mérete (a bérbeadhatd terilet tekintetében) 2024. év végéhez képest 2025. év elsé
félévének végére 486.545 m2-re (+39.546 m2) valtozott. Ezzel parhuzamosan a potencialisan megépithetd
bérbeadhatd teriileteket tartalmazé fejlesztési portfolid nagysdga az akvizicidknak kdszénhetden, 2025 elsé
félévében 1.313.754 m2-re (-60.846 m2) valtozott. A fejlesztési portfdlid tartalmazza a fejlesztés és el6készités
alatt 1évé projektek teriletein felll a jov6beli fejlesztési céllal vasarolt telkek (Land bank) fejlesztési potencialjat
is, amely iroda, lakd, bérlakas (Resi4Rent) és kereskedelmi funkcidju teriileteket is tartalmaz.
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A WING Csoport a hazai és lengyelorszagi ingatlanpiaci tevékenysége mellett 2023-ban megkezdte németorszagi
tevékenységét is a Bauwert AG tobbségi tulajdondanak megszerzése révén:

A Bauwert Németorszag egyik vezetd ingatlanfejlesztéje a kivald mindségli lakd- és kereskedelmi
ingatlanok piacan Berlinben és agglomeracidjaban.

A Bauwert kozel 80 kivételes szakértelemmel rendelkez6 munkatarsbol allé csapatot foglalkoztat. Ez
garantdlja megbizhatdsagukat partnereik és Ggyfeleik felé egyarant.

1983-as alapitdsa 6ta a BAUWERT tobb, mint 330 projektet fejezett be, tobb, mint 2 millié m2-t épitett,
és tobb, mint 12.000 lakast értékesitett. A megvaldsitott fejlesztések volumene meghaladja az 5 milliard
euroét. Ezeknek a projekteknek tébb mint 70%-a a berlini piacra 6sszpontosult.




WINGHOLDING ZRT. - Féléves jelentés, 2025

o 2024. elsé felében harom nagy projekt volt kivitelezés alatt, 6sszesen 60.979 m2 NLA lako- és
kereskedelmi teriilettel Berlinben és kérnyékén, és jelenleg tovabbi 357.606 m2 NLA fejlesztésének
el6készitése zajlik 6sszesen tovabbi 7 projektben.

e 2024-ben sikeresen értékesitésre keriilt a Fidicinstrasse fejlesztés részét képezé 10.500 m2-es Neue
Bockbrauerei irodahaz. A projekt egy 39.000 m2 alapteriletd, laké- és irodafunkcioju vegyes fejlesztés
Berlin Kreuzberg negyedében, kdzvetleniil a Viktoriapark mellett. A fejlesztés 2023. tavaszan indult,
Utemtervnek megfelel6en halad, tervezett atadasa 2026. masodik felében varhato.

e 2024. julius 1-jén a 99 bérlakasbal allé LIV - Prenzlauer Berg (Berliner Strasse 74a) projekt megkapta a
hasznalatba vételi engedélyt, amivel parhuzamosan a forward tranzakcio vevdgje ki is fizette az ingatlan
vétaldrat.

e ASquare 1irodaparkban épilé 26.000 m2-es, 100%-ban bérbeadott elsé litem 2024. majusban atadasra
kerilt, ahol 15 éves bérleti id6szakkal a Berliner Sparkasse uj kézpontja mikodik.




Legfontosabb pénziigyi adatok

IFRS konszolidalt, millio HUF

2025 elsé félév

(nem auditalt)
Arbevétel 92.163
Befektetésbdl szarmazo nyereség (+) / veszteség (-) -22.586
Részesedés tarsult vallalkozasok eredményébdl és tarsult vallalkozasok
értékesitésének eredménye -2.650
MUkodési koltség -74.375
Egyéb bevételek, raforditdsok -480
EBITDA -7.928
Ertékcsokkenés és amortizacié -2.049
Pénziigyi m(iveletek eredménye -18.380
Adodzas és nem realizalt arfolyamkiilonbozet el6tti eredmény -28.357
Korrigalt! EBITDA 15.914

A magyarorszagi, lengyelorszagi és németorszagi tevékenységeket is magaban foglald IFRS beszamolo alapjan:

A WING Csoport sajat t6kéje 2025. els6 félévben 29 millidrd Ft Osszeggel, 282 millidrd Ft-ra csokkent, a
mérlegf6osszeg értéke pedig 4%-kal, azaz 59 milliard Ft-tal, 6sszesen 1.495 milliard Ft-ra nétt.

A WING Csoport befektetésbdl szarmazo eredményének 6sszege a 2025. elsé félévben 22.586 millié Ft veszteség.
A befektetésbdl szarmazd eredmény az ingatlanok targyévi valds értékre torténd atértékelését (21.192 millid Ft
veszteség), a befektetési célu ingatlanok értékesitésének veszteségét (1.086 millié Ft veszteség), valamint az
egyéb, nem jelentds tételek 6sszegét (308 millid Ft veszteség) tartalmazza.

A fenti tételek eredményeként a WING Csoport targyidészaki addzds, nem realizalt arfolyamkiilonbozet,
kamatfizetés és értékcsokkenési leiras el6tti eredménye (EBITDA) 8 millidrd Ft veszteség. Az ingatlan atértékelés,
valamint a tarsult és kdzos vallalkozdsok eredménye nélkili EBITDA 16 millidrd Ft nyereség.

Az eszkozok értékének fent emlitett 59 milliard Ft 6sszegl névekedésébdl 63 milliard Ft 6sszeget a készletek
értékének névekedése eredményezett. A korlatozottan felhasznalhaté pénzeszkdzok értéke 40 milliard Ft-tal,
mig az értékesitésre tartottnak mindsitett eszk6zok értéke 52 millidrd Ft-tal névekedett.

A hitelek és kotvénytartozasok teljes 6sszege 28 milliard Ft-tal ndvekedett 2024. december 31-hez képest. A rovid
lejaratu hitelek és kotvények aranya a teljes hitel- és kdtvénydllomanyhoz képest 2025. junius 30-an 19,6%, mig
2024. december 31-én 26,4% volt.

A WING Csoport 2025 elsé félévben 43 milliard Ft 6sszegl egyéb pénzigyi kotelezettséget mutat ki a mérlegben
(2024. december 31-én: 45 milliard Ft), amely figg6 és halasztott vételarhoz, valamint sajat t6kének nem
minGsilé pénziigyi kotelezettséghez kapcsoladik.

L ngatlan atértékeléssel, illetve a tarsult és k6z8s vallalkozdsok eredményével korrigalt EBITDA
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Konszolidalt vezetdségi és Uzleti jelentés

UZLETI KORNYEZET

A magyar, a lengyel és a német, tovabba a globdlis makrogazdasagi kornyezet alakulasa befolyasolja a WING
Csoport tevékenységét és eredményességét.

Magyarorszagi lizleti kérnyezet

Az inflacié fokozatos mérsékl6désének, valamint az eurdpai gazdasagi helyzet romldsanak kdvetkeztében az
Eurdpai Kozponti Bank 2024-ben 6sszesen 4 alkalommal (junius, szeptember, oktdber, december) alkalmanként
0,25%-o0s kamatvagast hajtott végre, majd ezt a tendenciat folytatva 2025. elsé felében is 6sszesen 4 alkalommal
(janudr, marcius, majus és junius) alkalmanként tovabbi 0,25%-0s kamatvagast hajtott végre Az Eurdpai Kézponti
Bank legfrissebb elGrejelzései alapjan, az inflacid idén mar tartésan a 2%-os cél kozelében alakul az
eurodvezetben, majd év végére eléri azt. Az elhizédd geopolitikai konfliktusok és a 2025 elején kibontakozd
vamhdboru okozta fesziiltségek azonban véltozatlanul bizonytalan vildaggazdasagi kérnyezetet okoznak.

2024 els6 negyedévében megindult a hazai gazdasagi novekedés, 0,7%-kal, de jol mutatja ugyanakkor a
gazdasagi kilatasok jelent6s bizonytalansagat az a tény, hogy 2024 Q2-ben az el6z6 negyedévhez képest viszont
csokkent a hazai GDP 0,2%-kal, viszont a negyedik negyedévében a magyar gazdasag éves O0sszevetésben 0,4%-
kal bévilt. 2025 Ql-ben az el6z6 negyedévhez képest 0,2%-kal mérsékl6dott a gazdasagi novekedés. Az év
hatralévs részében tovabbra is mérsékelt gazdasagi teljesitményt prognosztizal az MNB, azonban a masodik
félévben varhato fokozatos gazdasagi élénkiilésnek kdszonhetden, az idei év végére 0,8%-kal béviilhet a magyar
gazdasag. Az MNB vdarakozasai szerint a magyar gazdasag 2026-ban 2,8%-kal, 2027-ben pedig 3,2%-kal béviil.

A teljes pénziigyi kdzvetit6rendszer vallalati hitelallomanyanak éves névekedési liteme 2025 els6 negyedévének
végén 2,6%-ra lassult. A mikro-, kis- és kdzépvdllalkozasok hiteldllomanya 1,3 szazalékkal névekedett éves
Osszehasonlitasban. A bankok hitelezési kapacitasa béséges, altalanos kinalati korlatok nem azonosithatoak, a
vallalati hitelezés mérséklGdése elsd sorban a keresleti tényez6k elégtelenségébdl fakad. A megkotott vallalati
forinthitelek atlagos kamatlaba 6sszességében nem viltozott, 8,3% volt 2025 els6 negyedév egészében. 2025
elsé negyedévében a bankok 6sszességében valtozatlanul hagytdk a vallalati hitelfeltételeket, amelyeken a
kovetkezd fél évben sem terveznek valtoztatni. A hitelkeresletet tekintve 2025 els6 negyedévében a vallalati
hitelek iranti kereslet csokkenésérdl szamoltak be a bankok: a kis- és mikrovallalatok esetében a bankok netté
15 szazaléka tapasztalta a hitelkereslet novekedését. A konjunktura élénkilésével és a bizonytalansag
oldédasaval parhuzamosan a vallalati hiteldllomany éves névekedési Giteme 2025 végére fokozatosan 4,5%-ra
emelkedhet, majd 2026 kézepétbl 9-10% korili szinten stabilizdlédhat.

A munkaerd@piac feszessége enyhiil6ben van, a munkaerékereslet mérséklédik. A 2025 els6é negyedévében a
versenyszféra f6bb agazataiban csokkent a foglalkoztatottak szama az el6z6 év azonos id6szakdhoz képest. A
legnagyobb csokkenés a feldolgozdiparban tortént, azonban az épitSiparban és a mezdgazdasagban is
mérsékl6dott a foglalkoztatds. Az lires allashelyek szama a versenyszféraban bar elmaradt az el$z6 évi szintjétdl,
azonban az el6z6 negyedévhez képest enyhén emelkedett. A foglalkoztatds magas szintje mellett a
munkanélkiliségi rata 4,2—4,3%-on alakulhat 2025-ben, ezt tdmasztja ala a 2025. év eleji adatok, mely alapjan a
4,4%-on allt. 2026-ban a varakozasok alapjan 3,6—4,1% kozott alakulhat, majd 2027-ben 3,3-4,0% kozott, ami
tovabbra is egy feszes munkaer6piaci kdrnyezetet vetit el6re. A 2025-6s bérdinamikat els6sorban az év eleji
minimalbér-emelés, az enyhil6 munkaer6piaci feszesség és az er6sod6 lakossagi inflacids varakozasok
hatdroztak meg. A bérezési alapfolyamatok tovabbra is erések, a versenyszférdban 2025 elején az atlagbérek
9,3%-kal néttek, a jové évben 8,8-9,9% kozotti ndvekedésére szamit az MNB. Folytatédik a keresetek
readlértékének emelkedése.
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Forras: MNB Inflacios Jelentés, 2025. junius

2024. elején folytatddott a hazai inflacid csokkenése, juniusban 3,7%-on alakult a fogyasztoiar-index. A 2025
januari és a februdri fogyasztéiar-index a decemberi varakozasok felett alakult. A nagyobb év eleji atarazasok a
korabban vartnal magasabb inflacids palyat vetitenek elére az idei évre. A fogyasztdidr-index a februari csicsat
kévet6en mérséklédik. 2025 Q2-ben az inflacié a kordbbi varakozasokkal 6sszhangban 4,4%-ra emelkedett. Az
infldcié az év hatralévé részében varhatéan a jegybanki toleranciasav folott alakul, atlagosan 4,7%-os
aremelkedés varhatd. Az aremelkedés liteme 2026 elején keril tartdsan a jegybanki toleranciasavba, majd 2027
elején érheti el a 3%-o0s inflacios célt. Az inflacio éves atlaga jovére 3,7% koril varhaté, 2027-ben pedig 2,5-3,5%-
ra csokkenhet.

2023. oktéberét kovetéen az MNB megkezdte alapkamatcsdkkent6 ciklusat, aminek kdvetkeztében fokozatosan
6,50%-ra csokkentette az irdnyadd kamat szintjét 2024. szeptember végére, amely azota valtozatlan. Az EKB
januari, marciusi, aprilisi és juniusi kamatdonté tlésén — az el6z6 kamatdontésekhez hasonld mértékben — 25—
25-25-25 bézisponttal 2,00%-ra csdkkentette irdnyadd betéti ratdjat. Az Egyesilt Allamokban a Fed a 2024.
decemberi kamatdonté Glésén 25 bazisponttal 4,25-4,50%-ra csokkentette az irdnyadd rata célsdvjat, majd a
2025. évi kamatdontS Ulésein annak valtozatlan szinten tartdsa mellett dontott. A régids jegybankok is
megkezdték a kamatcsdkkentési ciklusukat, aminek eredménye képen a cseh 3,50%-ra csokkent, a lengyel
valtozatlanul 5,75%-0s, mig a roman jegybank 6,50%-0s szinten tartotta az irdnyadd ratdjat 2025. év elsé
félévében. A Magyar Jegybank szerint stabilitasorientalt megkozelités indokolt, ezért a jov6ben is fegyelmezett,
szigoru, tirelmes monetaris politika varhato, ami alapjan a 2024. szeptember végén elért 6,50%-os alapkamat
tartésan fennmaradhat. Elemz6i vérakozasok szerint a monetaris feltételek jelentés enyhitésére legkorabban
2026-2027-ben lesz lehetbség.

A forint arfolyama 2024. elsG felében volatilisabba valt és tovabbi gyengiilés volt tapasztalhatd, aminek
kdvetkeztében a 385-398 Ft/EUR koz6tti tartomanyban ingadozott az arfolyam. A gyengiilés okai kdzott egyarant
megtalalhatok geopolitikai (pl.: gdzai hdbord), belgazdasdgi (magas allamhaztartasi hiany, EU-s pénzek
bizonytalansaga), illetve monetaris politikai okok (alapkamat csokkentés). Az arfolyam 2024. év végén 410,09
Ft/EUR-n zarta az évet. A 2025. aprilisi amerikai vamokkal kapcsolatos bejelentések kovetkeztében leértékel5dott
a forint, utdna azonban a befektetGi hangulat javuldsa miatt az arfolyam is fokozatosan erGsodott. Az
el6rejelzések szerint az atlagos forint arfolyam 2025-ben 410 Ft/EUR kordl alakul. 2025. junius 30-an az MNB
hivatalos kézéparfolyama 399,30 Ft/EUR volt.

2025 elsé félévében a magyarorszagi ingatlanbefektetési tranzakciok teljes volumene elérte a 280 mEUR-ot, ami
az el6z6 év azonos id&szakahoz képest 70%-kal magasabb, azonban a 2. felévre ez a volumen csokkeni latszik,
tobb folyamatban Iévé tranzakcid is elGre lathatdlag atcsuszik a kdvetkezd évre. A realizalt tranzakcidk 46%-at
iroda, 40%-at ipari projektek tették ki. Az szalloda szegmens ardnya 14%-ot tett ki. A retail szektorban az év elsé
felében nem tortént tranzakcid.

2025-ben, 2024-hez hasonldéan a prémium hozamok mértékét leginkabb a korabbinal magasabb kamatok és a
finanszirozasi kdrnyezet megvaltozasa befolydsolta. 2025-ben a kozép- és kelet-eurdpai régidban a hozamszintek
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tobb piacon is emelkedtek. Mivel Magyarorszagon a hozamok nem csokkentek, igy nagyobb hozamkilonbség
alakult ki, ami a régié mas piacaihoz képest vonzdbba teszi a magyar piacot. Mindazonaltal a hozamokat tovabbra
is nehéz meghatdrozni a likviditas alacsony szintje miatt. A CBRE értékelése szerint jelenleg Budapesten a
prémium irodak esetében a hozam 7,00%, a kiskereskedelmi ingatlanoknal 6,75% (bevasarlékézpont) ill. 7,25%
(retail parkok), az ipari-logisztikai ingatlanoknal 7,00%, a hoteleknél 7,50% allnak a hozamok 2025. augusztus
végén. A kockdazatkerild t6ke tovabbra is tavol marad, azonban a kinai téke Uj hajtoerét jelenthet a kévetkezd
években. Tekintettel a 2025. év eleji erGsebb aktivitasra, illetve a pipelinban szerepl6 eladasra varé projektekre,
a befektetési volumen 2025-ben elérheti akar a 700mEUR-t.

Ingatlanbefektetési volumen alakulasa Magyarorszagon szektoronként
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Az irodapiacon a teljes budapesti modern irodadllomany 2025 masodik negyedév végén osszesen 4,4 millié m2
volt, valamint 877 ezer m2 sajat tulajdonu irodahdz taldlhaté. 2025 els6é felében a budapesti modern
irodaallomany Gsszesen 5.060 m2-rel béviilt. A teljes kereslet 2025 elsé felében 120 ezernégyzetmétert tett ki,
amely az el6z6 év azonos idGszakahoz képest 16%-0s csokkenést jelent. Az liresedési rata 2025 elsé félév végére
elérte a 12,8%-ot, ez az érték el6z6 negyedévhez képest 1,3 szdzalékpont csokkenést jelent. 2025 masodik
negyedévében a legalacsonyabb Uresedési ratat Kozponti-Buda alpiacon regisztraltak (7,4%), mig a legmagasabb
érték, valtozatlanul az Agglomeracidban volt mérhetd (19,4%). 2025 masodik negyedévében a prime rent 25,25
EUR/m2, mig az ,,A” kategorias irodak bérleti dijai 17,2 EUR/m2 magassagaban mozogtak. Az atlagos bérleti dij
Budapesten 15,1 EUR/m2, ami 3,4% emelkedést jelent éves bazison.

Kereslet, kinalat, kihasznaltsag a budapesti irodapiacon

Kereslet, kinalat és kihasznalatlansag
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2025 masodik negyedévében a févarosban és kérnyékén az ipari-logisztikai teriileten a teljes kereslet 201.680
m2-t ért el, ami 7%-os ndvekedést jelent az el6z6 év azonos id6szakahoz képest. A nettd abszorpcio a févarosban
és kornyékén 2025 masodik negyedévében -55 ezer m2-t, regiondlis piacokon pedig 7 ezer m2-t tett ki. A
kihaszndlatlansagi rata 2025 masodik negyedév végén Budapesten 13,4%-ra emelkedett, szemben az el6z6
negyedévben mért 10,6%-kal. A masodik negyedév végén 6sszesen 516.340 m2 ipari-logisztikai teriilet allt Gresen
Budapesten és kornyékén. A regiondlis hazai spekulativ ingatlan dllomanyban 214 ezer m2 ires terilet volt, ami
10,8%-o0s kihasznalatlansagnak felel meg. A bérleti dijak tekintetében minimalis elmozdulas volt tapasztalhaté:
az ,A” kategédrias prime big-box ingatlanok esetében 5,7 EUR/m2, mig a city logisztika esetében 6,9 EUR/m2 a
kinalati bérleti dij, az el6bbi 2% emelkedést jelent, utdbbi pedig 1%-0s csokkenést jelent az el6z6 év értékével.

Ipari ingatlanpiaci mutaték a févarosi agglomeracioban

((enr 23 o ; o s
g Ipari ingatlanpiaci mutatdk a févarosi agglomeracidban
350 000
14%
300 000
12%
250 000 10%
%‘ 200 000 2%
150 000 6%
100 000 2%
50 000 2%
0 0%

¥ Y X F S &
P PP
D D DT D A

o Uj 4tadds NS Teljes bérbeadds e (resedési rata (%)

Forrds: BRF Ipari Ingatlanpiac 2025Q2

12




WINGHOLDING ZRT. - Féléves jelentés, 2025

Lengyelorszagi iizleti kérnyezet

Az Echo Investment SA-ban szerzett tobbségi tulajdonszerzés 6ta a WING Csoport teljesitménye nagymértékben
flgg a lengyelorszagi gazdasagi folyamatoktdl és lzleti kbrnyezettdl.

Gazdasagi névekedés alakulasa Lengyelorszagban

o
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Forras: Central Statistical Office of Poland

2024-ben a lengyel gazdasag kimagasloan jol teljesitett és év/év alapon 2,7%-kal tudott névekedni a szerény
0,1%-0s 2023-as GDP novekedés utan. 2025 juliusi adatok szerint a lengyel gazdasagi ndvekedés 3,6% volt éves
alapon (szemben a 2024 negyedik negyedévében mért 3,4%-kal). A novekedés f6 motorja tovabbra is a
maganfogyasztds marad, mivel a rendelkezésre allé jévedelem tovabb emelkedik. A 2024-es visszaesés utdn a
beruhazdsok novekedése varhatdan erételjesen felgyorsul, elsGsorban a magasabb unids finanszirozasu
kozberuhazasoknak kdszénhetden. Emellett a varakozasok szerint a haztartasok kiadasai a magasabb inflacid és
a megemelkedett kamatlabak ellenére is magasan maradhatnak. Lengyelorszag a forrasok zarolasanak feloldasat
kovetéen 2025-ben lehivhatja az unids koltségvetési forrasokat, ami a beruhazasok fellendiiléséhez vezet. 2026-
ban a gazdasagi névekedés varhatdan eléri a 3%-ot.

Inflacié alakuldsa Lengyelorszagban
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2024-ben az éves atlagos inflaciés rata végll 3,7% lett kdszonhet6en a monetaris intézkedéseknek, illetve az
élelmiszer- és energiadrak stabilizdlédasanak. 2025 elsé negyedévében az inflacié 4,9%-ot tett ki éves szinten,
ami meghaladta a Lengyel Nemzeti Bank (NBP) inflaciés céljat. Aprilisban és majusban a fogyasztéi arak
novekedése csdkkent (éves szinten 4,3%-ra, illetve 4,0%-ra). A csokkenést elsGsorban az élelmiszerek (a 2024.
aprilis ota bevezetett 5%-os afa-kulcs visszaallitdsanak hatasa elhalvanyul), illetve az Gzemanyagok daranak
mérsékl6dése okozta. Ugyanakkor az elmult hdnapokban folytatddott a hatdsagi arak novekedése, elsGsorban
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az aram- és foldgazarak emelkedése miatt (a 2024. julius 6ta tarto részleges arkivezetés és a foldgaz elosztasi
tarifainak 2025. januari emelkedése kovetkeztében), valamint — kisebb mértékben — a vizellatas, csatornazas és
szemétszallitds magasabb arai miatt. A Lengyel Nemzeti Bank legutolsé progndzisa szerint az inflacié 2025-ben
3,5-4,4% kozott, 2026-ban 1,7-4,5% kozott, 2027-ben pedig 0,9-3,8% kozott alakulhat.

A munkaerdpiac a kedvez6tlen gazdasagi kdrnyezet ellenére is relativ er6s maradt, a munkanélkiliségi rata 2024
év végén 3%-on, 2025. juniusaban 3,5%-on (+0,6%) allt. A vallalatok az év sordn a jelenlegi sziikségleteiknél
némileg tébb munkaer6t tartottak meg, mellyel a jov6beli piaci bizonytalansagok, a varhatdéan noévekvd
munkaerdé-kereslet és a dolgozok Ujrafelvételének potencidlis nehézségei ellen kivantak védekezni. A minimalbér
az elmult évek fokozatos emeléseinek kdszonhetSen jelenleg 4.650 PLN. A bérek novekedése a vallalatok
korében pedig kétszamjegyl (10%-os) volt 2024 év végén. A novekv6 bérek ellenére a magasan képzett
munkaeré bére még mindig relative alacsony a nyugat-eurdpai bérekhez viszonyitva. A lengyel munkaerdpiacnak
tovabbi nehézséget jelent az 6regedd tarsadalom és a szakképzett munkaer6 hianya. 2025. majusi adatok szerint
1,2 millié kiilféldi dolgozott hivatalosan a lengyel munkaer6piacon, amelybdl 810 ezer ukran, 137 ezer fehérorosz
allampolgar.

2025. majusban 50 bazisponttal 5,25%-ra csokkentette iranyado ratajat, majd juniusban valtozatlan szinten
tartotta az alapkamatot. A kamatcsokkentés ndvelheti a hitelezést, ami pozitivan hat a beruhazasokra, illetve a
lakossagi fogyasztasra. A koltségvetési hidny novekedésével parhuzamosan az allamaddssag szintje is emelkedik,
a 2023-as 49,6%-0s GDP aranyrdl 2024-ben varhatéan 53,7%-ra, 2025-ben pedig 57,7%-ra fog novekedni. Az év
soran a gazdasag fiskalis tdmogatasa folytatddott, a kdltségvetési hiany meghaladta a GDP 5%-at 2023-ban, mely
2024-ben a szocidlis intézkedéseknek koszonhetSen (energidra vonatkozd arsapkak, az energiaintenziv
agazatokban tevékenykedd cégek allami tdmogatdsa, valamint az élelmiszerekre vonatkozé 0%-os afa-kulcs,
melyet fokozatosan vezettek ki 2024 folyaman) tovabb emelkedett. A magas katonai és szocialis kiadasok miatt
a hiany 2024-ben a GDP 6,6%-at tette ki. A lengyel kormany célja, hogy stabilizalja az dllamaddssagot és a hianyt
3% ald szoritsa 2027-ig olyan intézkedésekkel, mint a jovedéki adé emelése, illetve a kdzszféra bérnévekedésének
lassitasa.

A lengyel gazdasag talpra allasa varhatdan fokozatos lesz. A csdkken6 inflacid és kamatok, a ndvekvd realbérek,
az enyhiil6 gazdasagi bizonytalansagok a fogyasztds ndvekedésének iranyaba hatnak. Az érkez8 EU-s forrasok és
a javuld novekedési kilatasok fényében a beruhazasok — elsGsorban védelmi — noévekedése tovabbra is
valészinUsithet6. Emellett a kilatasokban bizonytalansag tapasztalhatd, az inflacié allanddsulasa, illetve a
potencialis fiskdlis koltekezés felfelé mutatd inflacids kockazatot jelent, mely szigoribb monetaris politikat
eredményezhet. Az ukrajnai hdborl eszkalacidja novelheti a gazdasagi bizonytalansagot, és mérsékelheti a
névekedés Gtemét.
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Ingatlanbefektetési volumen alakulasa Lengyelorszagban szektoronként
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A lengyelorszagi ingatlanbefektetési tranzakciok teljes volumene 2024-ben Uj lendiletet vett és a tranzakcids
volumen meghaladta az 5 millié EUR-t, amelynek nagy részét az iroda (33%) és a retail szektor (32%) adta, az ipar
25%-4t, a lakds és hotel 10%-4at tette ki. Az év elsé fele viszonylag csendes volt, viszont a masodik félévben
felpezsdiilt a piac: az éves tranzakcids volumen mintegy 46% az utolsé negyedévben teljesilt. Ez volt az elmult
évek legerGsebb negyedéve is a Covid okozta pandémia 6ta és a masodik legnagyobb negyedéves volumen, amit
valaha mértek a lengyel ingatlanpiacon. A 2025-6s kilatasok még pozitivabbak és a befektet6k nagy része abban
bizik, hogy 2025 masodik félévétdl egyértelmden helyreall a lengyel ingatlanpiac.

2025 elsé félévében a lengyelorszdgi prémium hozamok minden ingatlanpiaci szegmensben emelkedd
tendenciat mutattak, hasonléan az el6z6 évekhez. A Cushman értékelése szerint az irodanal 2025 félévkor 5,75%,
a kiskereskedelmi ingatlanoknal 6,45%, az ipari-logisztikai ingatlanoknal 6,50% volt a jellemz& hozam.

A lengyel irodapiac dllomanya 2025 elsé félévének végén 13,1 millié m2-t tett ki, amibél 6,3 millié m2 taldlhaté
Varsdban. A tavalyi évben 228 ezer m2 Uj irodatertlet kerilt atadasra, ebbdl Varséban csupan 104 ezer m2. Az
Uj atadasok nagy része Varsd kdzponti teriiletein helyezkedik el. 2025 elsé félévének két legnagyobb atadasa
szintén Varsoban tortént: The Bridge (47.000 m2) és az Echo Office House projektje (27.800 m2). A vidéki
varosokban 124 ezer m2-nyi Uj fejlesztés tortént 2024-ben, ami mintegy 56%-o0s esést jelent az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest, és a legalacsonyabb volument a modern lengyel irodapiac torténetében. A legnagyobb
béviilés Wroclawban (38 ezer m2), Katowice-ben (26,6 ezer m2) és Krakowban (24 ezer m2) volt. 2025-ben eddig
egy atadas tortént a regionadlis piacokon: Poznanban a Dymka 188 projekt (2.400 m2) késziult el. A megkotott
bérleti tranzakcidk volumene 1,45 millié m2 volt 2024 év végén, ami a 2023-as értékhez hasonld: nagy részik
(48%) hosszabbitas, 42%-uk Uj szerz&dés és 5%-uk bdviilés. Ebbdl Varsdban a 740 ezer m2, vidéken 714 ezer m2
bérbeaddsara keriilt sor 2024 folyaman. Mérsékelt fejlesztSi aktivitas volt megfigyelhetd 2024 végén: 530 ezer
m2 irodaterilet allt épités alatt, ami 22%-kal kevesebb az egy évvel kordabbihoz képest. A fejlesztések 51%-a
Varsdban, a tébbi vidéken talalhaté (a legnagyobbak: Wroclaw, Tricity és Poznan). A kihaszndlatlansagi rata a
legjelentGsebb kilenc piac atlagaban 14,3% volt 2024 év végén (+0,2% elG6z6 év azonos id&szakahoz képest),
jelenleg 14,2% (+0,2%). A varsoi kihasznalatlansag 10,6% volt 2024 végén (+0,2% az egy évvel kordbbinal), 2025
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els§ félévének végén 10,8%-on allt. A régids varosok esetében ugyanez 17,8% (+0,3% az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest) volt 2024 év végén, jelenleg 17,5%-on all. A bérleti dijak emelkeds tendenciat mutattak 2025
elsé félévében is: Varséban 15,0-27,0 EUR/m2/hé (2024 év végén: 13,5-28 EUR/m2/hd) kozott mozognak,
vidéken stabilan 14,0-17,0 EUR/m2/hé (2024 év végén: 12-19,5 EUR/m2/hd) szinten vannak.

A lengyelorszagi modern kiskereskedelmi dllomdny 2024 végén 16,5 millié m2-t tett ki, ami év soran 2015 6ta a
legnagyobb mértékben, 545 ezer m2-rel nétt. A projektek 90%-a retail park, ami a fejlesztések egyik
legkedveltebb formajava valt az utébbi években a rovid kivitelezési idének kdszonhet6en, a bérlék nagy része
pedig valamelyik diszkont Iancbdl keril ki. A fejlesztési aktivitas az agglomeracidéban (31%) és a 100 ezer 6 alatti
telepiiléseken koncentralddik (47%). 2025 elsé félévében 90.000 m2 Uj atadas tortént, amelynek nagy része —a
korabbi évek tendenciaitél eltéréen — nem csak retail parkokat tartalmazott (pl. Designer Outlet Krakkéban, Leroy
Merlin Szczawno-Zdrdjban). A pipeline-ban mintegy 593 ezer m2-nyi U] fejlesztés latszodik 2027 végéig, amelynek
80%-a retail park. A retail helyek irdnti kereslet tovabbra is erds, az atlagos kihasznalatlansagi rata 2024 év végén
3,4% (-0,2%), a 170-400 ezer fGs varosok esetében csak 2,1% (-0,4%).

A lengyel értékesitési célu lakdingatlan szektort 2024. masodik negyedévében alapvet&en a kivaras jellemezte:
a korabbi allami lakastdmogatdsi program véget ért, az Uj kormany pedig arra tett utalasokat, hogy ezt nem koveti
majd Ujabb tamogatasi rendszer, amely a fejlesztéket és a potencialis vevéket is dontéseik elhalasztasara
Osztonozte. A keresletet a bizonytalan kormanyzati program mellett a hitelek alacsony elérhet&sége és a magas
arak is limitaltak. 2024-ben kevesebb mint 40 ezer lakast adtak el a fejleszt6k, ami 31%-kal kevesebb, mint 2023-
ban. Varséban 33%-kal, Krakkdban 42%-kal, Poznanban 19%-kal, Lédzban 23%-kal estek vissza az értékesitések
2023-hoz képest. A kedvezbtlen keresleti feltételek ellenére a fejleszt6k mintegy 56,5 ezer lakast adtak at 2024
folyamdn és az év végén 54,4 ezer lakds vart vevére, ami 50%-0s novekedést jelent az el6z6 évhez képest. A
legtobb eladatlan lakas Varsdban, Wroclawban, Krakkéban és Poznanban vart vevére. 2025 masodik
negyedévében 10.000 lakas talalt vevére a 6 legfontosabb lengyel piacon, ami 10%-os novekedést jelent az el6z6
negyedévhez képest. Az atlagos lakasar kisebb fluktudciot mutattak: a legnagyobb dremelkedés Lodzban volt
(16,4%), Varséban, Krakkdban és Tricityben 8-10%-kal, Wroclawban 4,5%-kal, Poznanban pedig 5%-kal néttek az
arak. Szamos Uj projekt a tehetGs, jelentés nagyobb megtakaritdssal vagy er6s hitelképességgel rendelkezé
vevBket célozta meg. A lengyel piac egyre inkdabb konszolidalodik, ahol a nagyobb szerepl6k egyre nagyobb részt
szereznek meg a piacbdl.

A lengyel bérbeadasi célu lakdingatlan szektor (PRS) 2024 végén 20 ezer lakasbdl allt és tovabbi 10 ezer lakas
van fejlesztés alatt. 2025 masodik negyedévének végén 23.173 bérlakas allt rendelkezésre, 11 projekt keretében
Osszesen 2.300 bérlakas jelent meg jorészt a régids varosok piacan. Az el6rejelzések szerint a kovetkezd két évben
mintegy 12 ezer lakassal bévilhet a szektor, 2025 masodik felében 8.100 bérlakds megjelenése varhato. A piacra
erds hatdssal volt az orosz-ukrdn haboru kitorése, amelynek kévetkeztében az orszdgban él6 menekiiltek szama
tobb, mint 1,5 millié fére nétt, és tobbségik hosszabb idére kényszeriil Lengyelorszagban maradni. Jelenleg a
bérlakasok kozel fele Varsdban, a tobbi pedig az 6t legnagyobb varosban taldlhato, j6 tomegkozlekedés mellett,
altaldban az egyetemek vagy az irodateriiletek kozelében. A piac varhatdan a kisebb varosok és a kevésbé
kozponti kérnyékek felé is bévilni fog. A 2026-2027-es tervekben 58.000 bérlakas szerepel. A legmagasabb
fejlesztési aktivitas Varsdéban és Gdanskban talalhatd, ahol 2.500 lakas all fejlesztés alatt, tovabbi 2.000 db
Poznanban, 1.200 Wroclawban és Krakkdban, illetve kdzel 400 lakds egyéb varosokban. A bérleti dijak stabilak
maradtak 2024-ben: az enyhe emelkedés nem haladta meg az inflaciés ratat. Lengyelorszag legnagyobb
varosaiban a lakasbérlet tovabbra is rentabilisabb a jelzaloghitellel kombinalt lakasvasarlasnal. A dinamikus
novekedés ellenére a bérbeadasi lakaspiac szamos kihivassal néz szembe: az atfogd jogi és addzasi szabalyzas
hidnya noveli a bizonytalansagot a fejlesztGkben, akiknek a valtozd piaci kornyezettel is szamolniuk kell. A
vasarlasi célu lakaspiac lassuldsa nem novelte a bérbeadasi céld lakaspiac volumenét. Mindezek ellenére az
elemz6k az agazat novekedését prognosztizdljdk a novekvd tarsadalmi mobilitds, a stabil demograéfiai
el6rejelzések, a lakasvasarlasok magas koltségei miatt. A kamatlabak jov6beni csokkenése szintén névelheti az
agazat teljesitményét.

Az ipari és logisztikai szektorban az Echo csoport nem aktiv.
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Németorszadgi iizleti kérnyezet

A Bauwert AG-ben szerzett tobbségi tulajdonszerzés 6ta a WING Csoport teljesitménye kitett a németorszagi,
elsGsorban berlini gazdasagi folyamatoknak és lizleti kornyezetnek.

Az inflacié Németorszagban hasonléan mas régios orszagokhoz hasonldan tobb évtizedes csucsot ért el az elmdlt
2 évben. Az éves atlagos inflaciéd 2024-ben pedig 2,2%-ra lassult, aminek oka elsésorban a csokkend energiadrak
(gdz- és olajarak csokkentek a nagykereskedelmi piacokon). A legfrissebb adatok alapjan 2025 augusztusaban a
német inflacio a juliusi 1,8%-rdl 2,1%-ra valtozott. Az élelmiszerek és a szolgaltatdsok arai tovabbra is emelkedd
tendenciat mutatnak, ami ellenstlyozza az energiaarak csokkenését. Németorszdg nagymértékl koltségvetési
kiadasnovelést fogadott el 2025. marcius 21-én, amelyet bé 10 év alatt tervez végrehajtani az infrastruktura
fejlesztésének és a hadiipari kapacitasok novelésének céljabdl. Ez a koltségvetési lazitds jelentGs
gazdasagpolitikai fordulatot jelent Németorszagban, amelyet évtizedek 6ta a fiskalis konzervativizmus jellemzett.
A csokkend inflacio mogott részben a német gazdasag lassuldsa is szerepet jatszik. Németorszag gazdasagi
teljesitménye 2025. els6 negyedévben stagnalt 2024 elsé negyedévéhez képest

Tekintettel arra, hogy Németorszag eurodvezeti tag, ezért az orszagban meghatarozo alapkamat szintje is az
Eurdpai Kdzpont Bank altal meghatdrozott monetaris politikatdl fiigg. Mivel a német gazdasag a legfajsulyosabb
az Eurdpai Unidban és igy az eurozéndban, a k6z6s valuta monetaris politikdja nagymértékben fligg a német
makrogazdasagi helyzett6l. A kedvez6 inflacios értékeknek koszonhetGen és a recesszios kilatasok
kovetkezményeképpen az EKB 2024-ben négy kamatvagdst hajtott végre, 4,5%-rol 3,00%-ra csokkentve az
irdanyado alapkamat szintjét. Az Eurdpai Kézponti Bank (EKB) 2025-ben folytatta kamatcsokkentési ciklusat, az
aprilisi, majd juniusi kamatdonté Glésén is 25 bazispontos kamatcsokkentést hajtott végre, igy az irdnyadd betéti
rata 2,00%-ra csokkent. Az inflacio kozéptavon fenntarthaté modon visszatér a jegybank 2%-os inflacios céljara,
majd a vdrakozasok alapjan hosszu tavon stabilizalédik ezen a szinten. A jegybanki kommunikacio szerint a
jelenlegi monetaris politikai ciklus a végéhez kozeledik. Az év hatralévé részében a piac részérél az EKB esetében
kozel 25 bazispontos kamatcsokkentés van bearazva.

A német gazdasagot — kiilondsen az ipart, az energiaarak ndvekedésén keresztiil — ért kiils6 kérnyezeti sokk, a
befektetési volumen csokkenése, a megndvekedett finanszirozasi koltségeken keresztil, valamint a magas
inflacié nyoman bekovetkezett vasarlder§-csokkenés visszafogta a német lakossagi fogyasztast, mely harom
tényez6 nyomas ala helyezték a német gazdasagi novekedést, illetve annak jovébeli kilatasait, ami 2024-ben -
0,2%-kal csokkent. 2025-ben a magdnfogyasztas ndvekedni fog az alacsony inflacid, az emelkedd nominalis bérek
és az Uj kormany megalakuldsat kovetd, csokkend belpolitikai bizonytalansag hatasara. A német gazdasagban a
kilatasok tovabbra is bizonytalanok, ugyanakkor a jovére tekintve fokozatos kilabalast vetitenek el6re és 2025-re
0,4%, majd 2026-ra 1,2% a névekedést prognosztizal az OECD.

A beruhazasok a friss el6rejelzések szerint tovdbbra is alacsony szinten maradnak — a pandémia el6tti
viszonyokhoz képest — az év hatrelévs részében. Kereskedelmi szektor dltal vezérelt fellendiilés sem vérhatd,
mivel az export fellendiilése 2024-ben elmaradt (-0,8%). A szigorubb fiskalis politikai feltételek varhatdéan szintén
tompitd hatassal lesznek a rovid tava névekedési kilatasokra, ugyanakkor pozitivum, hogy a piaci finanszirozasi
feltételek mérsékelten enyhiltek, és tovabbi enyhilés varhatd a banki hitelezési csatorndkon keresztil. A
redlbérek varhatd névekedése — az inflacid csokkenése, illetve a feszes munkaerdpiaci helyzet kévetkeztében —
tdmogatni fogjak a belsd fogyasztas novekedését.

A német gazdasagot ért gazdasagi kihivasok a munkaerGpiacon is éreztetik hatasukat, aminek kévetkeztében
mérsékelten novekedésnek indult a munkanélkiiliség az elmult id6szakban. Az Eurostat adatai szerint a német
éves munkanélkiiliségi rata 2024-ben 3,4% volt. A 2025-6s év mdajusaban a német munkanélkiiliségi rata 3,7%-
on allt. Az elGrejelzések szerint a munkanélkiliség 2025 negyedik negyedévére 3,6%-ra, majd 2026 negyedik
negyedévére 3,5%-ra csokken vissza. Ennek ellenére a munkaerd iranti kereslet hosszu tavu 6sszehasonlitasban
tovabbra is magas.

A BNP Paribas elemzése szerint 2024-ben a németorszagi ingatlanbefektetési tranzakcidk teljes volumene 25,9
mrd EUR-t ért el, ami 15%-o0s ndvekedést jelent az el§z6 év azonos id6szakahoz képest. 2025 elsé félévében a
befektetési volumen 11,4 mrd EUR koril alakult, ami az el6z6 év azonos idGszakdahoz képest 7%-os csdkkenést
jelent. A tranzakcidos volumen 21%-at a retail, 24%-at a logisztikai szegmens adta (-2% az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest), mig az iroda piac 21%-os részesedést ért el, ami ndvekedést jelent az el6z6 évhez képest. A
befektetések foldrajzi megoszlasat illetéen Berlin kiemelkedik a mez&nybdl, a tranzakcids volumen 1,3 mrd EUR-

17




t ért el, ami 35%-o0s csokkenést jelent az el6z6 évhez képest (de a 2024-es adat kiugrd volt egy jelentds eladas
miatt). A masodik helyen Miinchen szerepel, 918 m EUR-os volumennel, mig a harmadik helyre Hamburg keriilt.

Ingatlanbefektetési volumen alakuldsa Németorszagban
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Forras: BNP Germany Report, Investment Market Q2 2025

Az elmult id6szakban gyakorlatilag stagnaltak a német prémium hozamok. A BNP értékelése szerint 2025 Q2-
ben a hét legnagyobb varos atlagaban a prémium iroddk hozama 4,36% (valtozatlan), az ipari-logisztikai
ingatlanoké 4,25 (valtozatlan), mig a retail szegmens hozama 3,76% (valtozatlan) koril alakult. A berlini
irodahozam 4,25% volt, ami 50 bazisponttal magasabb a 2023 Q2-es értékhez képest.

A CBRE piaci riportja alapjan a berlini irodapiacon 2024-ben a take-up 611.900 m2 volt, mely érték megkdzeliti
2023. azonos id&szakat (-1%). 2025 elsé félévében a take-up 247.100 m2 volt (-20%). Az atlagos tranzakcié méret
600 m2 volt az év elsé felében, viszont a tranzakcidk szama atlag feletti volt: tobb mint 400 lizletet kotottek, ami
30%-0s novekedést mutat az elmult 5 év elsé féléves adatdhoz képest. 2024-ben els6 felében 307.800 m2 Uj
irodaterilet kerilt atadasra, ami 6%-kal magasabb a tavalyi értéknél. Az Uj atadasok el6bérleti szerz&déssel
relative alacsony aranyban rendelkeznek, ezért a kihasznalatlansag a modern irodahazak tekintetében jelentGsen
megnovekedett. A kihasznalatlansagi rata 2024. végére 6,5%-ra, 2025 els6 félévének végére 7,4%-ra valtozott,
ami 1,5%-os novekedést jelent év/év alapon. A prime irodédk havi bérleti dija is stabilan 44,50 EUR/m2 volt, mely
éves viszonylatban ~1,1% novekedést jelent.

A JLL lakaspiaci elemzése szerint a németorszagi lakdspiaci keresletet tovabbra is a dinamikus demografiai
folyamatok, valamint az értékesitési és bérleti lakaspiaci szegmensek kézotti mozgas hatdrozza meg. 2024-ben
az orszag lakossaga tovabb novekedett, meghaladva a 84,5 millié f6t, mely dént6 részben az 1 millié f6s nettd
migraciénak koszonhetd. Tovabbi nyomast jelent a lakaspiacra a haztartasok atlagos méretének tobb évtizede
tarté folyamatos csokkenése, és az egy fGs haztartasok szamanak novekedése. 2025 elsé felében a német
lakdingatlan-piac tranzakciés volumene 4,5 mrd eurd volt, amellyel tovabbra is a legmagasabb forgalmu
ingatlantipusnak szamit a német piacon. A befektetSi hangulat javulasara utald jelek a kiilfoldi befektet6k
novekvs aktivitdsaban is megmutatkoznak, kiilondsen az amerikaiak kezdenek ismét felvasarolni vonzé
befektetési lehetGségeket. Az orszdgon belil Berlin lakdspiacat ezen felul az is befolyasolja, hogy a févaros
lakossaganak novekedési Giteme az elmult hét évben az orszag atlaganak 2,5-szeresét érte el, ami leginkabb a
nemzetkozi migracionak készonhetd. A német Gjlakas-épitési szektor elh(zodd valsagon megy keresztil. Az
épitGipar folyamatos kihivasokkal néz szembe, elsGsorban az épitési koltségek novekedése, a szigorubb
finanszirozasi feltételek és az épitési engedélyek késedelme miatt. A kiadott épitési engedélyek szama 38,5%-kal
csokkent 2024-ben, tovabb sulyosbitva a kereslet-kinalat egyensulyat. Ez a dinamika nemcsak a nagyvarosokban
mutatkozik meg, hanem a kisebb varosokban is, ahol a fejlesztési tevékenységet viszonylag kevéshé akadalyozzak
a szabdlyozasi korlatok. A befektet6k és a fejleszték egyre inkabb a masodlagos piacok felé fordulnak kedvezébb
feltételekért. A sajat tulajdonu lakdsok irdnt a magas finanszirozasi koltségek miatt csokkent a kereslet is. Ezzel
szemben a bérlakas piac orszdgszerte tovabbra is ndvekedést mutat a demografiai valtozasok és a gazdasagi
tényez6k hatdsdra. A novekvS bevandorlds, az egyszemélyes hdztartasok szamanak novekedése és a szlikos
lakaskinalat hozzdajarult a bérleti dijak névekedéséhez. A berlini bérleti dijak névekedése lassulast mutat: az Uj
szerz6déses bérleti dijak 0,1%-kal emelkedtek az Uj épitésli lakasok esetében és 1,5%-kal a hasznalt
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ingatlanoknal, a kereslet szinte minden régiéban meghaladta a kindlatot. A bérlakas darak tovabbra is
Miinchenben a legmagasabbak 23,33 €/m?/ho &tlaggal, ezt kdveti Berlin (19,23 €/m?/hd) és Frankfurt (18,33
€/m?/hd). Kétéves arkorrekcidt kovetSen 2024-ben stabilizdlodtak a lakodingatlandrak: hasznalt lakasok
tekintetében tovabbra is Minchen a legdragabb 7.952 €/m? atlaggal, ezt koveti Frankfurt (5.724 €/m?) és
Hamburg (5.544 €/m?). Az 0j lakdsok esetében Miinchenben 11.253 €/m? az &atlagos kinalat ar, ezt koveti
Hamburg (8.404 €/m?), Stuttgart (8.528 €/m?) és Frankfurt (8.088 €/m?).

Az ipari-logisztikai, valamint a kiskereskedelmi szegmensben a Bauwert-csoport nem aktiv.

CELOK ES STRATEGIA

A WING Csoport célja, hogy a rendelkezésre all6 kiilsé és belsé finanszirozasi forrdsok optimalis felhasznaldsaval
az elérhetd legnagyobb tékearanyos nyereséget biztositsa tulajdonosainak elsésorban kereskedelmi
ingatlanfejlesztések és -befektetések, valamint lakdingatlan-fejlesztések professzionalis megvaldsitasa révén. A
WING Csoport magyarorszagi, kereskedelmi ingatlanfejlesztési és -befektetési tevékenységének fékuszaban az
iroda és az ipari/logisztikai ingatlanok allnak. Utdbbi szegmensnek mindkét alpiacédn jelen van a Csoport,
kalénésen dominalva az un. ,big-box” tipusu, nagy belmagassagu és alapteriilet(i ipari/logisztikai ingatlanok
észak-pesti alpiacat. Mindezeken til a Csoport rendelkezik retail (bevasarldkézpont) és széllodafejlesztési, illetve
Uzemeltetési tapasztalattal is. A 2017. végén elinditott lakofejlesztési Uzletdg tevékenységének kdszonhetSen
2025. junius 30-ig hét projekt ataddsara keriilt sor. Jelenleg négy projekt fejlesztése zajlik és tovabbi harom
projekt van el6készités alatt, melyek zardsa a kovetkez6 években varhato.

A WING Csoport a fenti ingatlanfejlesztési és -befektetési tevékenysége mellett, ahhoz azonban szorosan
kapcsolddva, torténete soran az ingatlanszolgéltatasok (tervezés, kivitelezés, Uzemeltetés, értékesités) teriletén
is tobb érdekeltségre tett szert, melyek kozil jelenleg a tervezés, az lizemeltetés és a févallalkozas teriiletén
rendelkezik leanyvallalatokkal.

Amellett, hogy a WING Csoport mindenkori érdekeltségei osztalékfizetésiikkel erdsitik a WING Csoport
likviditasat és eredményességét, kozvetett Uton sok egyéb formaban jarulnak hozzd a WING Csoport
sikerességéhez.

1. A cégcsoporton beliili egylttm({kodés célja elsGsorban az egyes vallalkozdsok (izletszerzésének
tdmogatdsa, kiegészitése, illetve kdzos ajanlatok révén dsszekapcsoldsa.
2. A cégcsoporton beliili egylttm(ikodés lehetévé teszi, hogy az értékteremtési ciklus soran keletkezd

Gzleti lehet6ségek minél nagyobb korér6l legyen kozvetlen informacidja a Tarsasagnak, ami a
dontéshozatali informaltsagot és megalapozottsagot erdsiti.

3. A Tarsasag stratégiai, Uzleti-iranyitasi és szakmai kontrollt gyakorol a cégcsoporton beliili vallalatok
felett, ami azok Uzleti sikerességét erdsiti. Ugyanakkor maga is alkalmazza és kozvetiti a csoporton
beliili vallalkozdsok valamelyikében sikeresen m{ikodd, azaz ,,best practice” megoldasokat.

A WING Csoport aktiv kapcsolatban van a kilféldi ingatlanbefektetési és finanszirozasi szerepl6kkel, piaci ereje,
bedgyazottsaga, imazsa, sikeressége, és a rendelkezésre allé, nagyszamu Uzleti lehet6ség miatt nemcsak a hazai
piacon végzi tevékenységét, hanem folyamatosan szem elGtt tartja a kdrnyez6 orszagok piacan megjelend
ingatlanbefektetési lehetGségeket, hogy a kiemelkedd potenciallal rendelkezé tzleti ajanlatok esetén szélesiteni
tudja portfolidjat.

A Tarsasag meghatdarozott stratégiai céljat kvetve szerzett tébbségi részesedést 2019-ben a WING Csoport, mint
stratégiai befektet6 a varsdi tézsdén jegyzett Echo Investment SA-ban, amivel régids szinten is jelentGs
ingatlanvallalkozassa lépett elS. Ez az akvizicid volt az elsé jelentds mérfoldkd a nemzetkozi terjeszkedésben és
ennek tapasztalataira alapozva tervezzik és készitjiik el6 a tovabbi akvizicidkat.

Az ECHO a lengyel lakas-szektor legnagyobb szerepl6i kozé tartozik. 1.674 db lakas fejlesztése kezd6dott meg
2025 elsé felében, és jelenleg 6sszesen 5.322 lakas all fejlesztés alatt. 2025 els6 félévének végén 1.162 lakas
értékesitésére kerilt sor, 404 lakast adtak at. Mindezek mellett az ECHO Investment a lengyel kereskedelmi
ingatlanpiac, ezen beliil is leginkdbb az irodapiac és lakasbérbeadasi piac sikeres résztvevdje. 2025 elsé félévének
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végén 1.988 db bérlakas allt fejlesztés alatt és tovabbi 1.631 bérlakas fejlesztésének inditasat van tervben ebben
az évben. A vallalat torekvése, hogy 2027-re elérje a 10.000 db-os bérlakasallomanyt.

A WING Csoport tobbségi tulajdonaban lévé Bauwert, amely Berlin egyik legelismertebb laké- és kereskedelmi
ingatlanokkal foglalkozo ingatlanfejleszté cége, jelenleg folyamatban Iévé projektjeinek értéke meghaladja a 3,5
millidrd eurdt, melyek Berlinben és a német févaros agglomeracidjaban, elsérangu varosi helyszineken, illetve
dinamikusan fejl6d6 el6varosi teriileteken taldlhatdak. Harom nagy projekt van kivitelezés alatt, 6sszesen 60.979
m?2 értékesithetd lakod- és kereskedelmi teriilettel Berlinben, és jelenleg tovabbi 357.606 m2 értékesithetd teriilet
fejlesztésének el6készitése zajlik 6sszesen tovabbi 7 projektben.

A Tarsasag Uzleti céljait sajat er6forrasaira alapozva, azokat mozgésitva éri el. Ingatlanfejlesztési és -befektetési
tevékenységét jellemz6en 100%-os tulajdonaban |évé projekttarsasagokban végzi. Ugyanakkor kilénb6zd,
egyedi szempontok miatt a WING Csoport eddig is tobb esetben Iépett kiilonbozé jogi konstrukcidban
partnerségre mas, jellemzéen kilfoldi, ingatlanszakmai partnerrel. A korabbi és fennallé partnerségek esetében
a Tarsasdag hatarozottan képviseli sajat Uzleti érdekeit és igyekszik maximalisan kihasznalni a partnerségben rejlé
szinergidk adta lehet8ségeket.

A Tarsasag eltokélt a magas professzionalis és magas etikai szint belsé fenntartasaban és kilsé képviselete
iranyaban. Ennek érdekében menedzsment feladatokkal a hazai ingatlanpiac legkivalobb, leghozzaértGbb
szereplGit bizza meg, akik a kordbban, részben mashol megszerzett tudasukat és tapasztalataikat kamatoztatjak
a WING Csoport érdekében. Munkajuk fontos része a WING Csoporthoz junior pozicidban csatlakozo, tehetséges
munkatdrsak szakmai képzése, iranyitdsa és munkdajuk, valamint az Uzleti partnerekkel folyatatott
kommunikacidjuk kontrollja. A WING Csoport stratégidjdnak fontos eleme a munkaer6-fluktudcié alacsony
szinten tartasa, a sikeres és példamutaté munkatarsakkal valé hosszu tava egylttm(ikodés kialakitasa, melynek
fontos eleme a munkatarsak eszmei és versenyképes anyagi jutalmazasa.

A Tarsasag valamennyi management feladatat a WING Zrt. latja el, amely a munkatarsak munkaaddja is egyben.
A Tarsasag érdekeltségeit irdanyité munkavallalék a WING Zrt-vel dllnak munkaviszonyban.

KOocKAzATI TENYEZOK ES KEZELESUK

Az ingatlanbefektetési tranzakcidk hosszisaga és az atvilagitds magas koltségvonzata miatt az ingatlan, mint
eszkozkategoria az egyik legkevésbé likvid eszkdznek tekinthet6. A likviditasi kockdzatok a makrogazdasagi
kockazatokkal altaldban egy irdnyba valtoznak. A kockdzatoknak ezen fajtajdra a szabalyozasi kornyezet véltozasa
is jelentds hatdssal bir.

Az Uzleti koérnyezetre jellemz6 kockdazati tényezék a foldrajzi kozelség, illetve a globalis jelenlétik miatt
altalanosan érvényesek Magyarorszagra, Lengyelorszagra és Németorszagra egyarant. Az iparagra jellemzé
kockazati tényez6k a foldrajzi elhelyezkedéstdl flggetlenil jellemzik az egyes orszagok ingatlanfejlesztési
szektorat. A WING Csoport tevékenysége és eredményessége kitett Magyarorszag, illetve a globalis
makrogazdasagi kornyezet alakuldasanak. A gazdasdgi novekedés esetleges lassuldasa, a munkanélkiliség
novekedése, a magyar orszagkockazat, az inflacié6 emelkedése, az allampapirok hozamgorbéjének, valamint az
allamhdaztartasi hianynak az alakuldsa alapvet6 hatast gyakorolnak az tzleti kérnyezetre.

A Tarsasag lengyelorszagi és németorszagi leanyvallalatai (az ECHO Investment SA és a Bauwert AG) ellentétben
a magyarorszagi anyavallalat (WING Zrt.) Uzleti stratégiajaval, ingatlanbefektetési portfélid kezelésében csak
részben érintett. Az § mikodésében ezért a bérlGi kockazatok és annak kezelésiik kevésbé hangsulyos.
Ugyanakkor sokkal inkdbb kitettek a piacon bekdvetkezé (elsésorban irodai) yield valtozasoknak, mivel az
irodafejlesztések, az atadast kbvetGen, jellemzéen néhany hdonapon belll értékesitésre keriilnek.

Kivitelezési kockazat

Az elmult évek vilaggazdasagi eseményei a kivitelezési kockazatok novekedésének iranydba hatottak. A 2022
elején kirobbant orosz-ukran haboru, valamint 2023 oktdberétél az I1zrael és a Hamasz kozott zajlé haboru emelte
a kivitelezési kockazatot, utébbi konfliktus részeként a Voros-tenger hajéforgalmanak akadalyoztatasa tovabb
erGsitette a beszallitéi lancokban jelentkezd szakadasokat, és noévelte a mar korabban is magas
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nyersanyagdrakat, kedvezG6tlenil hatva az eredményességére. Az elmult években tapasztalt inflacié, az
energiaarak novekedése, a kivitelezési és finanszirozasi koltségek emelkedése a kivitelezési tevékenység
csokkenését, lassulasat, a kivitelezési id6szakok hosszabboddasat eredményezte. Az elhizdédd geopolitikai
konfliktusok és a vambejelentések valtozatlanul bizonytalan vilaggazdasagi kornyezetet okoznak 2025-ben.

Németorszagban a lakasépités fajlagos koltsége Eurdpan beliil a legmagasabb, a kivitelezési szektor elhuzédé
valsagot él at, amit a koltségeken tul a szakképzett munkaer6 hianya, valamint a lakdspolitika bizonytalansagai is
sulyosbitanak. A lakasfejlesztések esetén a részben hitelb6l vasarlok esetében a névekv6 hitel kamatok
csokkentik a vasarlasi kapacitast, amely szlikitheti a keresletet a lakdsingatlanok vonatkozasaban. Németorszag
gazdasagi teljesitménye 2025. els6 negyedévben stagnalt 2024 elsé negyedévéhez képest.

A kordabbi id6szakban tapasztalt magas inflacié az orszagok tobbségében mérséklédott 2025. tavaszi hdnapjaiban
(az OECD tagorszagok tobb mint kétharmadaban az inflacié valtozatlan volt vagy csokkent majusban aprilishoz
képest). Ingatlanfejleszt6i szempontbdl az energiadrak emelkedése tud jelentds hatast gyakorolni az ingatlan
piacra, illetve a magas inflacié letdrésére hozott jegybanki kamatemelések. 2025. elsé félévében az Eurdpai
Kozponti Bank (EKB) folytatta kamatcsokkentési ciklusat, mig a Federal Reserve (Fed) valtozatlan szinten tartotta
az irdnyado rata célsavjat az elmult hdnapokban.

Magyarorszagon az inflacio az év eleji szintekhez képest mérsékldott az év elsé honapjaiban, mig az év hatralévé
részében varhatdan tovabbra is a toleranciasav felett alakul. A 2023-as évben az atlagos éves inflacio 17,6% volt,
2024-ben év atlagos aremelkedése 3,7% volt. 2025-ben varhatdéan 4,7% koriil, 2026-ban 3,7%, 2027-ben 3,0%
korul alakulhat az MNB el6rejelzése szerint.

A WING Csoport fejlesztends ingatlanjaira vonatkozo épitGipari szabalyozasnak, szabalyozasi terveknek, illetve
az engedélyek megszerzéséhez elvégzendd feladatok a WING Csoport szamara esetleg kedvezétlen valtozasa
tobbletkoltségekkel, a fejlesztési id6 meghosszabboddasaval vagy tobblet beruhazas-kévetelményekkel terhelheti
a WING Csoportot.

A WING Csoportra vonatkozd jelenlegi addzdsi, jarulék- és illetékfizetési szabalyok a jov6ben valtozhatnak, igy
kiilondsen nem kizarhatd, hogy az ingatlanfejleszt6kre és -befektetbkre kivetett, valamint az ingatlantulajdonhoz
kapcsolédé addé mértéke novekedhet, valamint Gjabb addk kerilhetnek kivetésre, novelve ezzel az
ingatlanvallalkozasok adoterhelését. A vonatkozd addszabalyok gyakran és nagymértékben, akar visszahato
hatallyal is médosulhatnak, aminek a WING Csoport arbevételére és eredményességére is hatasa lehet.
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Lakoszegmens kockazata

A WING Csoport ingatlanfejlesztési tevékenysége kiemelked&en jol teljesitett az eddigiekben. Az orosz-ukran
haboru, valamint az azt kovet6 gazdasagi konjunktura lassuldsa és a magas inflacid, a monetaris politika
szigoritdsa az értékesitések lassuldsat okoztdk 2024-ben. 2025 elején stabilak voltak a lakdspiaci keresletet
meghatdrozd makrogazdasagi fundamentumok. A nemzetgazdasagi foglalkoztatottsdg szintje tovabbra is
historikusan magas szinten alakult, a versenyszférdban a kordbbi évekhez képest lassuld, de erls bérezési
alapfolyamat és a redlbérek folytatédé emelkedése volt megfigyelhet6. A 2024 negyedik negyedévében
felfokozott befektetSi érdeklédés 2025 elsé negyedévében enyhiilt, a befektet6k részvétele ismét
kiegyensulyozotta valt a piac vevGi és eladdi oldalan, amiben szerepet jatszhatott a lakdsbérbeadasi hozamok
csokkenése is. 2024 negyedik negyedévében 15,1%-kal emelkedtek hazankban a lakasarak éves szinten, 2025
elsé negyedévében orszdgosan 15,0%-ot, Budapesten pedig 19,2%-ot ért el az éves lakasar-dinamika. A lakaspiaci
kereslet élénkiilésével parhuzamosan a negyedik negyedévben a lakashitel-kihelyezések volumene is jelent6sen,
91 szazalékkal nétt éves Osszevetésben, ami a hitelosszegek emelkedésének volt leginkabb koszénhetd.
Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy a Tarsasag lakasvasarldinak kevesebb mint fele vesz igénybe idegen
finanszirozast, mely esetben annak atlagos mértéke nem éri el a lakasar 50%-at. 2025 els6 negyedévében a
bankok mérsékelték a lakashitelek felarat, de a kovetkezs fél évre el6retekintve az arjellegli feltételekben
szigoritani terveznek a banki forrasok koltségéhez alkalmazkodva.

A 2025. szeptemberében indult kedvezményes, Uj lakasvasarlasra vonatkozo fix 3%-os kamatozasu lakashitel
(Otthon Start) jelentGsen befolyasolhatja a magyar lakaspiacot: valdszin(leg noveli a keresletet (kiilonosen a
fiatalok és az alacsonyabb joévedelmUiek k6zott) és emelheti a lakasarakat (az olcsébb és kisebb ingatlanoknal).
2024 soran a csokkend inflacio kovetkeztében az év eleji 10,75%-os alapkamat szintjét az MNB 2024
szeptemberében 6,5%-ra csokkentette, és azota is valtozatlanul tartja, mely a WING csoport lakod Uzletagaban
meghatdrozd finanszirozasi koltségek csokkenését eredményezik. 2025 els6 negyedévében 7%-os éves boviilést
kovetéen mar a hosszu tavu atlagot meghaladd szinten alakult a lakaspiaci tranzakciok szama orszédgosan.
Budapesten és a megyei jogu varosokban stagnalt, a tobbi varosban azonban 18%-kal, a kdzségekben pedig 11%-
kal n6tt a tranzakcidk szama éves 0sszevetésben.

A devizadrfolyamok valtozdsaval kapcsolatos kockdzatok

A WING Csoport magyarorszagi, kereskedelmi ingatlan-portfélidjanak hitelei kalfoldi devizdban, eurd
devizanemben keriiltek felvételre, tovabba magyarorszagi, bérleti dijbevételének dontd része, illetve és
Uzemeltetési dijbevételének jelentds része eurdban képz6dik. Az ingatlanportfolié mikodtetésének kiadasi
oldaldn szamos, forintban teljesitendd tétel all (igy tobbek kozott az Gzemeltetési koltségek és a kozuzemi
koltségek). Az ingatlanfejlesztésnél felmerilS beruhazasi, kivitelezési koltségek egy része (pl. anyagkoltségek)
fugg az EUR/HUF arfolyam valtozdsatol. Az ECHO Invest esetében az addssagéllomany egy része eurdban
denomindlt. Esetikben is igaz, hogy a bevétel (exit érték, bérleti dij) alapvetéen eurdban vagy eurd alapon
realizalédik, amely természetes fedezetet nyujt az addssag oldali arfolyamkockazatra.

Bérbeaddsi/ujrabérbeaddsi kockdzat

A WING Csoport arbevételének jelentGs része szarmazik magyarorszagi bérbeadasbdl, azaz nagyszamu, véltozé
értékben bérl6 bérl6ktdl. A teljes bérbeadott, magyar ingatlan portfolion belil a legnagyobb bérl6 részesedése
kozel 8,64%, az 6t legnagyobb bérlé egyittes ardnya kb. 19,36%. A legnagyobb bérléket tekintve kevés szamu
vevéi szerz6dés megszerzése vagy elvesztése is jelentds hatdssal lehet a WING Csoport jovBbeli arbevételére és
eredményességére. A WING Csoportnak Magyarorszagon tébb, mint 320 bérlGvel van bérleti szerz6dése.
Nagyszamu vevé kovetkeztében a WING Csoport kitett az tgyfelek nemfizetésébdl szarmazo kockazatnak. A
WING Csoport Lengyelorszdgban és Németorszagban csak atmeneti ideig, a fejlesztési id6szak lezaruldsaig tart
mUkodd ingatlanokat a portfélidjaban, igy ott a bérlGi kockazat fenti elemzésének nincs tere.

A WING Csoport donté részében hatarozott idejl szerz6désekkel rendelkezik meghatdrozo vevéivel, szallitdival
és finanszirozoival. Nem garantdlhatd, hogy ezen szerz6dések lejaratat kovetden a felek meg tudnak allapodni a
szerz6dések meghosszabbitdsardl. Hatarozott idejl szerz6dések esetében sem zarhato ki, hogy azok nem vart,
rendkiviili esetben a hatarozott id6 lejarata el6tt megszlinnek.
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Az energiaar-dragulds a home office munkavégzés irdnydba tolhatja a piaci szerepl6ket annak érdekében, hogy
a véllalkozas sajat koltségeit csdkkenteni tudja. igy a jovében véarhato, hogy a szerz6dések megujitasanal, kisebb
terileti igénnyel fognak megjelenni a bérl6k. 2023-ban az energiaarak jelent&sen visszakorrigaltak, de a 2022-6t
megel6z6 id6szakhoz képest tovabbra is magasabb szinten ragadtak, ezért a megnévekedett bérl6i terhek a
bérleti dijakon kivil az Gzemeltetési koltségekben is megmutatkoznak. A WING Csoport magyarorszagi ingatlan
portfoliéjan belil a kdévetkezd 6t évben a bérleti szerzdések lejarata évente a szerz6dések 8-13%-at érinti. A
vagyonkezelési és értékesitési lizletagak feladata az Ures teriiletek bérbeadasan tul a bérleti szerz6dések nyomon
kovetése és a lejaréd szerz6dések meghosszabbitasa. Tapasztalataink szerint a bérl6k mintegy 85%-a
meghosszabbitja a bérleti szerz6dését, igy éves szinten a szerz6dések 1-2%-a jelent Ujrabérbeadasi kockazatot.
A WING Csoportnak Lengyelorszagban és Németorszagban nincs hosszd tdva befektetésként tartott
ingatlanportfélidja, melyben az Ujrabérbeadasi feladatok rendszeresen megjelennének.

Inflacios kockdzat

2024-ben az éves atlagos inflacio Magyarorszagon 3,7% volt, 2025 majusaban 4,4%-ra emelkedett. A részben
hatdsagi, részben onkéntes arkorlatozo intézkedések rovid tdvon jelentds inflaciomérséklé hatdssal birnak.
Ugyanakkor a vallalatok drazasi viselkedésében tovabbra is erds atarazasok figyelhet6k meg. Kézéptavon az élénk
fogyasztasi kereslet, a valtozékony nyersanyagpiaci mozgasok és a tartésan erés bérdinamika az inflacios
alapfolyamatok gyorsuldsanak iranyaba hatnak. Az aremelkedés Gteme 2026 elején mérsékl6dhet tartésan a
jegybanki toleranciasavba és 2027 elején érheti el a 3%-0s inflacids célt. Az MNB el6rejelzése szerint 2025-ben
éves atlagban 4,7%-os inflacié varhato, mig 2026-ban 3,7%-on, 2027-ben pedig 3,0%-on alakulhat a fogyasztdiar-
index. A vallalkozdsok, gazdasdgi szerepl6k teljes mértékben ki vannak téve a piaci arak valtozasanak. Az iroda
bérleti és lizemeltetési koltségek aranya a bérl6k koltségein belll piaci tapasztalatok alapjan 5-6% koral alakul,
igy az lizemeltetési koltségek emelkedése relative alacsony mértékben novelik a bérlék terheit.

2024-ben az éves atlagos inflacid Lengyelorszagban 3,6% volt. 2025 elsé negyedévében az inflacid 4,9%-ot tett ki
éves szinten, ami meghaladta a Lengyel Nemzeti Bank (NBP) inflaciés céljat. Aprilisban és majusban a fogyasztoi
arak novekedése csokkent (éves szinten 4,3%-ra, illetve 4,0%-ra). A csokkenés elsGsorban az élelmiszerek (a 2024.
aprilis 6ta bevezetett 5%-os afa-kulcs visszaallitdsdnak hatdsa elhalvdnyul), illetve az lGzemanyagok aranak
mérsékl6dése okozta. Ugyanakkor az elmult hdnapokban folytatddott a hatdsagi drak névekedése, elsésorban
az aram- és foldgazarak emelkedése miatt (a 2024. julius 6ta tartd részleges arkivezetés és a féldgaz elosztasi
tarifainak 2025. januari emelkedése kovetkeztében), valamint — kisebb mértékben — a vizellatas, csatornazas és
szemétszallitds magasabb arai miatt. A Lengyel Nemzeti Bank legutolsé progndzisa szerint az inflacié 2025-ben
3,5-4,4% kozott, 2026-ban 1,7-4,5% kozott, 2027-ben pedig 0,9-3,8% kdzott alakulhat.

Uzemeltetési kockdzatok

A WING Csoport gazdasagi teljesitménye fiigg az egyes épiiletek megfelel6 mikddésétdl, amit — a Kibocsato
piacara és az iparagara jellemz6é kockazatokon tul — szamos tényez6 befolyasolhat, igy tobbek kozott az aldbbiak:

a) altalanos és nem vart karbantartasi vagy felljitasi koltségek;

b) Uzemszinet vagy ledllas az eszkozok meghibdsodasa miatt;

c) katasztrofa esetek (tlz, arviz, foldrengés, vihar és mas természeti esemény);

d) mikodési paraméterek valtozasa;

e) Uzemeltetési koltségek valtozasa;

f)  kils6 Gzemeltet6kt6l vald fliiggbség.
A WING Csoport ingatlant tulajdonlé cégei rendelkeznek természeti csapas esetére is vonatkozé ,all risk” jellegti
vagyonbiztositasokkal, amelyek fedezetet nyudjtanak az ilyen okokra visszavezethet6 karokra, valamint
rendelkeznek a harmadik személynek okozott kirokra fedezetet nyujtd felel6sségbiztositasokkal is. Nem kizart
azonban, hogy a karesemény részben vagy egészben kivil esik a biztositd altal vallalt kockazati koron, igy a kart,
amennyiben mas harmadik személyekre, illetve a karokozdra sem atharithato, a biztositott — mint karosult, illetve
karokoz6 — maga lesz koteles viselni.

Kockazati szempontbdl révid tdvon még mindig az energia arak valtozasa, valamint a gazdasagi bizonytalansagok
hatdrozzdk meg a bérl6k mozgdasterét a boviléssel, illetve beruhdazdsaikkal kapcsolatban, ami az irodateriletek
keresletének stagnaldsat vetitik el6re. A bérleti dijak tekintetében ebbdl adéddan rovidtavon nem szamitunk
jelent6s mértékii novekedésre. Ugyanakkor a modern és energiahatékony ingatlanok —iroddk és lakasok —iranti
kereslet tartdsan megnévekedhet kdszonhetéen a kdrnyezetvédelmi szabalyozdsoknak — ESG — és annak, hogy a
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piaci szerepl6k minél inkabb mentesiteni szeretnék magukat az energiadrak valtozasdnak valé jelentds
kitettségtdl.

A WING Zrt. mindig is nagy hangsulyt fektetett az energiahatékony ingatlanok fejlesztésére. 2023-ban atadott (l.
Utem) Liberty irodahdazat a BREEM Excellent mindsitésnek megfelelS elvarasok alapjan tervezték, az East Gate
Pro Business Park B2 csarnoka pedig BREEAM Very Good mindgsitést kapott. Tovabba az 6sszes el6készités és
fejlesztés alatt all6 lakdingatlant AA+ energiabesorolasnak megfelel6en épiti.

Finanszirozdsi kockdzat

2025 els6 negyedévében stagnalt a magyar gazdasag, a masodik negyedévben tovabbra is visszafogott maradhat
a hazai konjunktura. 2024 soran a csokkend inflacié kévetkeztében, 2024 év eleji 10,75%-o0s alapkamat szintjét
az MNB 2024 szeptember végére 6,5%-ra csokkentette és azota is valtozatlanul tartja, mely a WING csoport lakd
Uzletdgdban meghatdrozo finanszirozasi koltségek csokkenését eredményezik. A WING csoport egyéb
projektjeinél (Iroda, Logisztika, Hotel, Retail) a kilféldi, meghatarozé jegybankok (FED, EKB) kamatdontései
hatarozzdk meg a finanszirozasi koltségek alakuldsat a monetaris politikajukon keresztiil. Az Eurdpai Kézponti
Bank (EKB) folytatta kamatcsokkentési ciklusat, mig a Federal Reserve (Fed) valtozatlan szinten tartotta az
iranyadd rata célsavjat az elmult hdnapokban. A Fed marciusi, majusi és juniusi kamatdonté Glésén is
valtozatlanul, 4,25-4,50%-on tartotta az irdnyadd rata célsdvjat, mig az EKB juniusi kamatdontd Glésén 25
bazispontos csokkentéssel 2,00%-ra mérsékelte az iranyadd betéti ratat. Az alapkamatok csokkenése
finanszirozasi koltségek kedvez6bb alakulasat vetiti elére, ami a WING Csoport miikodésére is kedvez6 hatast
gyakorolhat. A vamokkal kapcsolatos fokozédé bizonytalansag és az inflacidés kockazatok felerésodésének
kovetkeztében a Fed varhaté kamatpalydja Osszességében feljebb toldédott, mig az EKB esetében a
vambejelentéseket kovetden lefelé tolddott a varhatd kamatpalya.

A lengyel jegybank 2025 majusban 50 bazisponttal 5,25%-ra csdkkentette iranyadd ratajat, majd juniusban
valtozatlan szinten tartotta az alapkamatot. Tekintettel arra, hogy a lengyel alapkamat nem emelkedett meg
olyan drasztikus mértékben, mint az Magyarorszagon tortént, illetve jelenleg is alacsonyabb szinten all, a helyi
devizaban finanszirozott projektek kamatkoltségének joval kevésbé valt kitetté a WING Csoport a lengyel piacon.
A lengyel jegybank céljai kozott szerepel, hogy az inflaciét mihamarabb letérje és megakadalyozza, hogy az a
jelenlegi magas szinten stabilizalédjon.

A WING Csoport operativ miikédésével és piacaival kapcsolatos kockdzatok

A WING Csoport mikodésének belsé feltételei (t6ke, munkaerd) biztositottak, kiilsé kornyezete valtozast mutat,
kdszonhetben elsésorban az orosz-ukran haboru altal kialakult gazdasagi helyzetnek. Kilsé kdrnyezete stabil,
pozitiv. A fejlesztési és befektetési tevékenység bdviilésével parhuzamosan zajlo, el6készités alatt allo
akviziciokhoz sziikséges banki finanszirozas az eddigi és Uj partnerektél rendelkezésre all. A szabalyozasi
kornyezet kiszamithatéan miikoédik. A WING Csoport értékesitési piacai, mind a bérl6k, mind a befektet6k terén
erdsek és béviilnek. igy a meglévé és fejlesztés alatt all6 ingatlanprojektek bérbeadasa, illetve esetleges eladasa
varhatdan a terveknek megfelel6en fog lezajlani. A Csoport m(ikédésében harom f6 kockazati tényezét lehet
azonositani. Els6 az épitGipari drak ndvekedése (rovid tdvon nem varhatd), masodik az energia drak novekedése
(rovid és kozéptavon sem vérhato jelentés emelkedés), harmadik a jegybanki szigoritasok miatti finanszirozasi
koltségek ndvekedése (révid tdvon a monetaris politika tovabbi lazité intézkedései varhatok). A WING Csoport
jelenleg futd és el6készités alatt levé projektek esetében fokozott figyelmet kell forditani e kockazatok megfeleld
kezelésére.
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PENzUGYI ELEMZES
Eredménykimutatdshoz kapcsolodo kiegészitések

Az arbevétel 6sszege 6.600 millid Ft-tal haladja meg az el6z8 év azonos id8szakdban kimutatott Osszeget,
melynek oka tobbek kdz6tt az, hogy 2025. aprilis 23-tél az AKKO Invest Nyrt. és lednyvallalatainak teljesitménye
is hozzajarul a Csoport bevételéhez. 2025 elsé félév folyaman a Csoport lakdingatlanok értékesitésébdl 52.196
millié Ft (2024 elsé félév: 58.636 millid Ft), befektetési céld ingatlanok bérleti dijabol 20.731 millid Ft (2024 elsé
félév: 17.756 millid Ft), beruhazasi szerz6désekbdl 1.804 millid Ft (2024 els6 félév: 1.473 millid Ft), szallodai
szolgaltatasbdl 3.507 millié Ft (2024 elsé félév: 2.679 millid Ft), ingatlan Gzemeltetési tevékenységhbdl 10.280
millié Ft (2024 elsé félév: 2.894 millid Ft) arbevételt realizalt.

A WING Csoport befektetésbdl szarmazo eredményének 6sszege a 2025. elsé félévben 22.586 millié Ft veszteség.
A befektetésbdl szarmazo eredmény az ingatlanok targyévi valds értékre torténd atértékelését (21.192 millid Ft
veszteség), a befektetési célu ingatlanok értékesitésének veszteségét (1.086 millié Ft veszteség), valamint az
egyéb, nem jelentds tételek 6sszegét (308 millid Ft veszteség) tartalmazza.

Az anyagkoltség és a kozvetitett szolgaltatasok kozvetlen koltségeket (pl.: eladott lakdingatlanok koltsége)
tartalmaznak, melyek 6sszege 2 milliard Ft-tal csokkent.

A WING Csoport nettd finanszirozasi raforditasa tobb tényez6 egylittes valtozdsdnak hatdsara 1,6 millidrd Ft-tal
novekedett. TargyidGszakban a hitelfelvételbdl és kotvénykibocsatasbol befolyt 6sszeg 88.924 millid Ft, a hitelek
és kotvénytartozasok torlesztésének 6sszege 58.619 millid Ft volt.

A Csoport a devizas eszkozeit és kotelezettségeit — melybdl a legjelentGsebb tétel az eurdban denomindlt hitelek,
kotvények, valamint a lengyel lednyvallalatok lengyel zlotyban nyilvantartott eszkdzei és kotelezettségei —
fordulénapon a Magyar Nemzeti Bank &ltal k6zzétett forint/eurd, valamint forint/zloty arfolyamon értékeli. A
devizas tételek atértékelési kilonbozeteként a WING Csoport a teljes atfogd eredményében 5 millidrd Ft
nyereséget mutat ki. Az EUR/HUF arfolyam 2025. junius 30-an 399,3 Ft, 2024. december 31-én 410,09 Ft, a
PLN/HUF arfolyam 2025. junius 30-an 94,13 Ft, 2024. december 31-én 95,97 Ft volt.

Meérleghez kapcsolodo kiegészitések

A targyi eszkdzok és a befektetési célt ingatlanok értéke 6sszesen 70 millidrd Ft-tal csokkent 2024. december 31-
hez képest. A targyévben felmerilt fejlesztési koltségek 14 millidrd Ft ndvekedést, az atértékelés hatasa mintegy
21 millidrd Ft csokkenést eredményezett. 2025 elsé félévében a Csoport 55 milliard Ft érték(i befektetési céla
ingatlant vezetett at az értékesitésre tartott eszk6zok kozé.

A Csoport forgdeszkoz allomanya 2025 elsé félévében 77 milliard Ft-tal, 11,20%-kal ndvekedett. A forgdeszkozok
jelent8s hanyadat a készleteken [évé —jellemz8en — lakdingatlanok (76,7%) és a pénzeszkoz dllomany (9,6%) teszi
ki. 2025 elsé félévében a készletek értéke 63 milliard Ft-tal, a Csoport szabad pénzeszkdz allomanya 39 millié Ft-
tal névekedett.

A Csoport sajat tékéje 2025 elsd félévében 29 milliard Ft-os csokkenést mutat.

A hitelek és kotvénykibocsatasbdl fennallé tartozasok teljes Gsszege 28 milliard Ft-tal novekedett 2024.
december 31-hez képest. A teljes allomany 6sszegébdl 2025. junius 30-an a Lisala Sp. z 0.0. és lednyvallalatai 327
millidrd Ft, mig a Wingwert-GCP GmbH és lednyvallalatai 206 milliard Ft tartozast mutatnak ki. A rovid lejaratu
hitelek és kotvények aranya a teljes hitel- és kotvényallomanyhoz képest 2025. junius 30-an 19,6%, mig 2024.
december 31-én 26,4%.

A WING Csoport 2025. junius 30-an 43 milliard Ft 6sszeg(i egyéb pénzligyi kotelezettséget mutat ki a mérlegben
(2024. december 31-én: 45 milliard Ft), amely fligg6- és halasztott vételdr, valamint sajat tékének nem mingsulé
pénzligyi instrumentumok.
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EGYEB KOZZETETELEK

Kérnyezetvédelem

A Csoport kiemelten fontosnak tartja a kornyezetvédelmi és kdrnyezettudatossagi szempontok, ezzel egyitt a
folyamatosan szigorodé magyar szabalyozas és jogszabalyok mindenkori betartasat ugyanakkor torekszik arra,
hogy a kornyezettudatossag terén az elvarasokat tulszarnyalja. Ennek sikerességét igazolja, hogy az elmult
években nem volt példa a Tarsasdg tevékenysége sordn keletkez8, a kdrnyezetvédelmi nem-megfeleldségbdl
adddo jelent8s birsagokra, illetve nem-pénzbeli szankcidkra, de mads, vitarendezési mechanizmusok Utjan
beérkezett panaszokra sem.

Koérnyezeti szempontbdl ma mar fontos kritérium, hogy az éplletek megfeleljenek a legmagasabb energetikai
elvarasoknak, az épuleteket zoldterllet vegye koril, valamint elektromos autétéltSk, kerékpartaroldk, és
szelektiv hulladakgydjtési infrastruktura is rendelkezésre alljon. A Csoport az elektromobilitasra is nagyobb
hangsulyt fektet, mint amit az elGirasok megkdvetelnek vagy ami az iparagi gyakorlatban megszokott. Iroda- és
lakdingatlanjainkban jéval nagyobb szamban épitlink ki elektromosauté-toltéallomasokat, mint ami a
jogszabdlyok alapjan vagy az épiletminGsitéshez sziikséges lenne. Ennek mértéke — ahogy az elGirdsok is —
projekttipusonként valtozik.

A Kkivitelezési munka kornyezeti karokozasanak csokkentése, a keletkezé hulladék kezelése, az erézid és
Uledékképz6dés szabdlyozasa, a szennyezések megelGzése kiemelten fontos a Csoport szamara. Prioritast élvez
az anyaghasznalat tekintetében, hogy az alapanyagok beszerzése viszonylag kis tavolsagokbal (legfeljebb 200 km)
torténjen. A rendszerek Gizembe helyezése el6tt a szennyez6dések eltavolitdsa céljabdl szintén az lizembiztonsag
novelését és az lizemelés sordn fellép6 meghibdsodasok, illetve az ezekbdl szarmazé esetleges kornyezeti karok
megel&zését szolgdlja. Anyaghasznalat terén a Csoport torekszik olyan vegyipari termékek alkalmazdsanak
mell6zésére, amelyek kdrosak az emberre és a kdrnyezetre, vagy amelyek hatdsa nem ismert. Meglévé épliletek
felujitasa esetén a Csoport eltavolitja az azbeszt, dlom és PCB tartalmu anyagokat. Uj épiileteknél a Csoport kerili
a veszélyes anyagok felhaszndlasat (pl. higany, o6lom). A beépitett anyagok ujrahasznosithatdsaganak
szempontjabdl a Csoport az el6irasoknak megfelelGen jar el.

Foglalkoztatds- és sokszinliségi politika

A munkavallalék valtozatos tapasztalata, tuddsa, munkamddszere a Csoport sikerének alapja. A Csoport
humanerdforras-politikdja a jeloltek kompetencidjara és tehetségére OGsszpontosit. Filozofiank, hogy a
valtozatossag fokozza a kreativitast, a valtozasra vald nyitottsagot, és segiti a hatékonyabb dontéshozatalt. Ez a
munkahelyi diverzitas nagyban el@segiti az tigyfelek és partnerek felSl érkezé kilonbo6zd igények szintetizalasat
és megértését, illetve ezek azok a tulajdonsagok, amelyek elengedhetetlenek a megfelel6 miikodéshez és tovabbi
novekedéshez. A Csoport célja, hogy egyenld jogokat és lehetdségeket biztositson munkavallaléi részére.

Vdllalatiranyitds
A WINGHOLDING Zrt. Ugyvezet{ szerve az Igazgatdsag, amely 6t természetes személybdl all. Az Igazgatdsag latja
el a Tarsasag ugyintézését, valamint azokat a feladatokat, amelyek nem tartoznak a Kozgytilés kizardlagos

hatékorébe.

Az Igazgatdsag szikség szerint, de évente legalabb négy alkalommal lésezik.
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Az Igazgatosag tagjai 2025. junius 30-an:

o Noah M. Steinberg — igazgatdsag elndke
o Veres Tibor — igazgatdsagi tag

o Dr. Futty Tivadar —igazgatdsagi tag

o Karvalits Ferenc — igazgatdsagi tag

o Buday Bence —igazgatdsagi tag

Az Igazgatdsag mellett a Tarsasdgnal 6t tagu Felligyel6 Bizottsdag miikodik. A Feligyel8 Bizottsag a Kozgydlés
részére ellendrzi a Tdarsasag ligyvezetését. A Felligyel6 Bizottsdg a klasszikus ellenérzési feladatokat végzi,
hataskore a stratégiai és operativ dontésekre terjed ki.

A Felligyeld Bizottsag tagjai 2025. junius 30-an:

o Ger6 Janos

o Ecseri Gyorgy

. dr. Kuncsik-Téth Melinda
. Pdnus Ferenc

o Kovdacs Domonkos

A Csoport a Felel8s Tarsasagiranyitasi Jelentést és Nyilatkozatat honlapjan teszi kozzé (www.wing.hu).
Kutatads és kisérleti fejlesztés

A Csoport kutatasi és kisérleti fejlesztési tevékenységet nem végez.

Telephelyek, fioktelepek

A WINGHOLDING Zrt. nem rendelkezik telephellyel, illetve fiékteleppel.

TAJEKOZTATASOK

2025. januar 1 —2025. junius 30. k6z6tt megjelent tajékoztatdsok:

Datum Hir tipusa Rovid tartalom
2025. januar 17. Kozzététel Kotvényprogram
2025. januar 17. Kozzététel Alaptajékoztaté 1. szamu kiegészitése
2025. februar 18. Rendkivili tajékoztatas Ingatlan adasvétel
2025. marcius 5. Rendkivili tajékoztatas Kotvényprogram
2025. marcius 19. Rendkivili tajékoztatas AlaptSke emelés
2025. aprilis 3. Kozzététel Kotvényprogram inditas
2025. aprilis 3. Kozzététel Kotvényprogram alaptajékoztatd
2025. aprilis 7. Kozzététel Befektetdi prezentacid
2025. aprilis 28. Rendkivuli tajékoztatas Kozgydilési tajékoztatd
2025. aprilis 30. Rendkivili tajékoztatas Kotvény végleges feltétel
2024. aprilis 30. Kozzététel Kotvény végleges feltétel
2025. majus 6. Rendkivili tajékoztatas Kotvény forgalomba hozatala
2025. majus 8. Rendkivili tajékoztatas Kotvény végleges feltétel
2025. majus 8. Kozzététel Kotvény végleges feltétel
2025. majus 12. Rendkivili tajékoztatas Kotvényprogram
2025. majus 12. Kozzététel Alaptajékoztatd 1. szamu kiegészitése
2025. majus 14. Rendkivili tajékoztatas Kotvény forgalomba hozatala
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2025. junius 30. utdan megjelent tajékoztatasok:

Datum Hir tipusa Rovid tartalom
2025. julius 4. Rendkivili tajékoztatas Hitelmindsités éves fellilvizsgalata
2025. julius 15. Rendkivili tajékoztatas Kotvényprogram

ESEMENYEK 2025-BEN

KOTVENYPROGRAM ALAPTAJEKOZTATO KIEGESZITES

A Tarsasdag kozzétette, hogy 100.000.000 eurd keretdsszegli kdtvényprogramot inditott el ,, WINGHOLDING 2024-
2025. évi Kotvényprogram” elnevezéssel, amelynek Alaptdjékoztatdja kiegészitésre kerilt. A Magyar Nemzeti
Bank a Kotvényprogram Alaptajékoztatéjanak kiegészitését jovahagyta, kozzétételét engedélyezte. Az
Alaptajékoztaté 1. szamu kiegészitésének kozzététele megtortént.

INGATLAN ADASVETEL

A Tarsasag tdjékoztatta a tGkepiaci szereplGket, hogy a Gladidtor Alapkezel6 Zrt. altal képviselt LIVING I.
Ingatlanfejleszt6 Befektetési keresztil adasvételi szerz6dést irt ala a 1117 Budapest, Karinthy Frigyes ut 17/A.
szam alatti ingatlan megvdsarlasdra. Az adasvételi szerz6dés alapjan a tranzakcié zarasa is haladéktalanul
megtortént. A LIVING |. Alap az ingatlant Uj épitésl lakdingatlanok fejlesztése céljabdl vasarolta meg.

KOTVENYPROGRAM

A Tarsasag, mint kibocsatd arrdl tajékoztatta a tékepiaci szereplSket, hogy kotvényprogram elinditasat tervezi
»WINGHOLDING 2025-2026. évi Kotvényprogram” elnevezéssel. A Tdarsasag tervei szerint a Kétvényprogram
keretében forgalomba hozando kétvények 6ssznévértéke nem haladhatnd meg a 100.000.000 eurdt, tovabba a
Tarsasag nem vallalna kotelezettséget arra, hogy a Kotvényprogram keretében a teljes 100.000.000 eurd
Ossznévértékben hoz forgalomba kétvényeket.

A Kotvényprogram elinditdsanak el6feltétele a Magyar Nemzeti Bank 4altal jovahagyott alaptajékoztatd
kozzététele. Az alaptdjékoztato jovahagydsa irdnti eljaras jelenleg folyamatban van a Magyar Nemzeti Bank el6tt.

ALAPTOKE EMELES

A Tdarsasag a 2024. november 29. napjan tett, az AKKO alapt6kéjének Uj részvények forgalomba hozatala atjan
torténd felemelésérdl szolo tajékoztatdjahoz kapcsoldddan arrdl tajékoztatta a piaci szereplSket, hogy a
MEVINVEST a mai napon az alapt6ke-emelés sordn kibocsatandé részvények atvételére vonatkozé végleges és
visszavonhatatlan kotelezettségvallalo nyilatkozatat az AKKO rendelkezésére bocsatotta.

KOTVENYPROGRAM

A Tarsasag kozzétette, hogy 100.000.000 eurd keretdsszegli kotvényprogramot inditott el ,, WINGHOLDING 2025-
2026. évi Kotvényprogram” elnevezéssel. A Magyar Nemzeti Bank a Kotvényprogram Alaptajékoztatdjat
jovahagyta. A Tarsasag kozzétette a kotvényprogramhoz kapcsolddo Alaptajékoztatéjat.

BEFEKTETOI PREZENTACIO
A Tarsasag Befektet8i Prezentaciot tett kozzé a miikodésével kapcsolatban.

KO6zGYULESI TAJEKOZTATO

A Tdrsasag tajékoztatta a tGkepiaci szereplSket, hogy 2025. 4prilis 28-an valamennyi részvényese egylttes
jelenlétével és hozzajarulasaval Kozgy(ilést tartott és hatdrozatot hozott a felsorolt napirendi pontjaitok
vonatkozdsaban.

KOTVENY VEGLEGES FELTETELEK

A Tarsasag, mint kibocsaté 100.000.000 eurd keretosszeg(l kotvényprogramot inditott el ,,WINGHOLDING 2025-
2026. évi Kotvényprogram” elnevezéssel 2025. marciusaban, amelynek keretében kibocsatasra kerild
WINGHOLDING 2028/I (részkibocsatasi szam: 01) sorozatszamu 35.000.000 eurd (+50%) részkibocsatast inditott,
amelynek Végleges Feltételeit kozzétette.
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KOTVENY FORGALOMBA HOZATALA

A Tarsasag, mint Kibocsatd a 100.000.000 eurd keretosszeg(, ,, WINGHOLDING 2025-2026. évi Kotvényprogram”-
hoz kapcsolédé WINGHOLDING 2028/1 (részkibocsatasi szam: 01) részkibocsatas soran 43.200 db, 43.200.000
eurd 6ssznévértékd kotvény keril kibocsatasra 6,50%-os atlaghozammal, 100,66% atlagarfolyammal. A Tarsasag
tovabba tajékoztatta a befektet6ket, hogy kezdeményezi a 01 részletre vonatkozd aukcion kibocsatott
valamennyi, azaz 43.200 db WINGHOLDING 2028/ kdtvény bevezetését a Budapesti ErtéktSzsdére, a tervek
szerint 2025. majus 9.-ei értéknappal.

KOTVENY VEGLEGES FELTETELEK

A Tarsasag, mint kibocsaté 100.000.000 eurd keretosszegl kotvényprogramot inditott el ,, WINGHOLDING 2025-
2026. évi Kotvényprogram” elnevezéssel2025. marciusdban, amelynek keretében kibocsatasra kerild
WINGHOLDING 2028/I (részkibocsatasi szam: 02), 20.000.000 eurd (+50%) részkibocsatast inditott, amelynek
Végleges Feltételeit kdzzétette.

KOTVENYPROGRAM

A Tarsasag kozzétette, hogy 100.000.000 eurd keretdsszegli kdtvényprogramot inditott el ,, WINGHOLDING 2025-
2026. évi Kotvényprogram” elnevezéssel, amelynek Alaptajékoztatodja kiegészitésre kerilt. A Magyar Nemzeti
Bank a Kotvényprogram Alaptajékoztaténak kiegészitését jovahagyta, kozzétételét engedélyezte. Az 1. szamu
kiegészités kozzététele megtortént.

KOTVENY FORGALOMBA HOZATALA

A Tarsasag, mint Kibocsatd a 100.000.000 eurd keretosszeg(, ,, WINGHOLDING 2025-2026. évi Kotvényprogram”-
hoz kapcsolddé WINGHOLDING 2028/1 (részkibocsétasi szam: 02) részkibocsatas sordn 21.939 db, 21.939.000
eurd 6ssznévértéki kotvény keril kibocsatasra. A kotvénysorozatra vonatkozé sikeres jegyzés vonatkozasaban a
forgalomba hozatali ar a meghatarozott névérték (1 000 EUR) 100,8012%-a. A Tarsasag tovabba tajékoztatta a
befektetSket, hogy kezdeményezni fogja a 02 részletre vonatkozo jegyzés soran kibocsatott valamennyi, azaz
21.939 db WINGHOLDING 2028/ kétvény bevezetését a Budapesti ErtéktSzsdére.

MERLEGFORDULONAPOT KOVETO ESEMENYEK

HITELMINGSITES EVES FELULVIZSGALATA

A Scope Ratings GmbH (,Hitelmindsit6”) elvégezte a Kibocsaté hitelmindsitésének felllvizsgalatat. A
Hitelmindsit6 a felllvizsgalat eredményeképpen fenntartotta a Kibocsaté B+ mindsitését, valamint az elsérendd,
nem aldrendelt, nem biztositott addssagahoz (kotvény) rendelt B+ mingsitést.

KOTVENYPROGRAM

A Tarsasag, mint kibocsatdé WINGHOLDING 2025/1 kotvény elnevezés(i kotvénysorozat vonatkozasdban
visszafizetési, torlesztési, valamint kamatfizetési kotelezettségének a vonatkozod véglegesek feltételek szerinti
id6pontban maradéktalanul eleget tett.
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A WINGHOLDING TARGYIDGSZAKI FENNTARTHATOSAGI TEVEKENYSEGEI

Vezet6 hazai és regionalis ingatlanfejleszté és -befekteté vallalatként legfontosabb értékeinknek a
megbizhatdsagot, a tisztességet, valamint a szakértelmet tekintjliik. A gazdasagi névekedés mellett kiemelten
fontosnak tartjuk az emberi értékeket és a kornyezettudatos gondolkodast, ami tevékenységiink minden
teruletét athatja.

MAGYARORSZAG

Tarsasagunk ars poetikaja, hogy , Elhetd jovét épitiink”. Célunk, hogy egy élhetSbb jovét és fenntarthatd épitett
és tarsadalmi kornyezetet hagyjunk a kovetkez6 generdcidkra. M(ikodésiink szerves része lett mara a
fenntarthatdsag, amely elG6térbe helyezi a kornyezeti, tarsadalmi kockazatok és hatasok felmérését, valamint az
ezekre reflektdld intézkedéseket tdmogatd vallalatirdnyitdsi strukturat és az emberi értékekre épit6 vallalati
kulturat. Mindennapi munkankban, igy a fejlesztéseink soran azon dolgozunk, hogy minél magasabb szinten
megfeleljiink az ESG terileteihez kapcsolddd egyre szigorodd szabalyozoi, finanszirozoi, befektet&i és bérlGi
elvarasoknak, és alkalmazzuk az aktudlisan elérhet§6 megfelel6 és hatékony megoldasokat az épiletek
energiahatékonysdganak novelésére és kapcsolddo terek, zold fellletek kialakitasara. Felel6s vallalatként évek
Ota aktiv tdmogatdi vagyunk a fiatalokat és didkokat felkarold szervezeteknek és kezdeményezéseknek, valamint
CSR programjainkon keresztil kapcsolddunk helyi kozosségekhez és tarsadalmi Ugyekhez. Vallalati
alapértékeinket, mint a megbizhatdsag, egymas iranti tisztelet, szakértelem és transzparencia, az Etikai Kodexiink
foglalja 6ssze.

Az elsé jelentésiink 2022. évben jelent meg, amely a 2021. évr6l sz6l6 fenntarthatdsagi jelentésiink volt. Ez a
jelentés egy ujabb mérféldké volt, kijellve hol és hova tartunk fenntarthatdsagi térekvéseinkben és vallalatunk
fejlédésében. Azota minden évben megjelentettiik az éves fenntarthatdsagi jelentésinket. A 2024. évrél sz616
jelentéstink mar auditalt volt és konszolidalt szinten mutatta be a kapcsolédé aktivitasokat és adatokat.

2021. elsé félévében a Tarsasag altal kidolgozasra keriilt a Zold Finanszirozasi Keretrendszer, amelyben a
fenntarthatd kornyezet- és klimavédelmi célok megvaldsuldsaval kapcsolatban tett vallalasokat. 2021 sordn, a
Magyar Nemzeti Bank Novekedési Kotvényprogramja keretében, a WINGHOLDING 25,3 millidrd forint
névértékben bocsatott ki zold kotvényt. Targyévben is a bevont forrast kizardlag kérnyezetbarat projektek és
eszkozok finanszirozasara hasznaltuk fel. A cégcsoport a keretrendszerben vallaltak szerint évente elkésziti a
kapcsolédé forrasfelhaszndlasrdl szélo jelentését, tovabb napirenden tartja a keretrendszer felllvizsgalatat,
célként kitlizve, hogy lakdingatlan fejlesztésein zold finanszirozasa, illetve zold hitelek forrdasbevonasa is elérheté
és alkalmazhatd legyen, az aktudlis el6irasoknak és elvarasoknak megfelel&en.

Célunk, hogy folytassuk az elkezdett munkat és tovabbfejlessziik vallalati mikodésiinket az ESG dimenzidi
mentén. Feldllitottuk a Fenntarthatdsagi/ Energetikai csoportot a munkaszervezetiinkben a fenntarthatosagi,
illetve az ESG és energiahatékonysagi folyamatok és tevékenységek tdmogatdsara. Tovabba lezarult egy ESG
stratégia kidolgozasa, aminek keretében meghatarozasra keriltek azok az ESG-célok, amelyek a Tarsasag jovébeli
fenntarthatésagi mikodésének f§ irdnyait adjak. A jov6ben egyre tébb mérési adat gy(ijtését tervezzik beépiteni
a folyamatba, hogy a stratégiai célok éves meghatarozdasa és a stratégiaalkotas mindinkdbb adatalapuva valjanak.

LENGYELORSZAG - ECHO INVESTMENT

Az ECHO Investment ambicidzus ESG stratégiat dolgozott ki a teljes lengyelorszagi csoport és tevékenység
szamara. A 2023-ban bejelentett stratégia a prioritasokat rendszerezi és intézkedéseket fogalmaz meg a 2030-ig
tarté idGszakra. A f6 szempontjai a szén-dioxid-kibocsatas korlatozasa, a tevékenységek csokkend okoldgiai
labnyoma, az energiahatékonysag javitdsa, és a projektek a kornyezetre és a bioldgiai sokféleségre gyakorolt
vallalati kultdrdjanak megerdsitése. A folyd évre vonatkozd prioritdsok szerint a fenntarthatdsagi rendszerek,
eljarasok és intézkedések tovabbi 6sszehangolasa fog megtorténni az Echo Investment és az Archicom kozott is.
A fejlesztési eljarasok felllvizsgdlata folyamatosan zajlik a projektek szénldbnyomanak csékkentése és energia
felhaszndlasuk hatékonysaganak optimalizaldsa érdekében.

Az ECHO Investment folyamatos er6feszitéseket tett a varosok zold teriileteinek a megteremtésére, megérizve
a lehetd legtdbb természetes teriiletet a projektjeikben, tdmogatva a helyi zold projekteket. A cégcsoport
csatlakozott olyan kezdeményezéshez, amelynek keretében hat iskola szamara terveztek zold udvarokat. A
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WINGHOLDING ZRT. - Féléves jelentés, 2025

virdgos rétek kialakitasara iranyuld program is béviilt, mar hat lengyel varosban alakitottak ki réteket. Tovébbra
is a munkavallalok egészségének és biztonsagdnak a megdrzése az épitkezéseken prioritast élvez.

A lengyelorszagi fenntarthatdsagi tevekénységek osszefoglaldja a 2024. évre vonatkozo- jelentésben taldlhato

meg az alabbiak szerint:
https://www.echo.com.pl/preview,1918,sustainability-reporting-of-the-echo-investment-group-for-2024.pdf

NEMETORSZAG - BAUWERT AG
A Bauwert AG — az Uj németorszagi érdekeltségiink - a fenntarthatésagi adatgyUjtésekhez és jelentéstételek

el6készitéséhez sziikséges folyamatokat 2024. lzleti évben kezdte el, és a 2024. évi konszolidalt fenntarthatdsagi
jelentésiinkben mar a németorszagi vonatkozo tevékenységek és adatok is bemutatasra keriltek.
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MAGYARORSZAGI LAKOINGATLAN FEJLESZTESEK

Park West Ill. item

A XIII. kerileti Park West Projekt 230 lakasos harmadik
Utemének épitési munkalatai 2022 masodik
negyedévében kezdddtek el. A lakdpark dtadasa 2025
szeptemberében varhatg, jelenleg még 20 db lakas all
értékesités alatt.

Park West IV. litem

A XIIl. kerileti Park West Projekt negyedik, egyben
befejez6 itemének értékesitése 2025. juliusaban indult
el. A 195 lakasos fejlesztés varhatéan 2027 év végén
keril dtadasra. Jelenleg még 155 db lakas all értékesités
alatt.

Le Jardin Il. litem

A XIll. keriileti Rozsnyay utcdban, épiilé Le Jardin
lakdpark 163 lakadsos elsé Giteme 2024. oktdberében
kerllt atadasra. Masodik Uteme, a 147 lakasos Le Jardin
2 kivitelezési munkai 2025. augusztusaban kezd&dtek
el, atadasa 2027-ben varhato. Az elsé Gitemben minden
lakas értékesitésre kerilt, mig a masodik Utemben még
80 db lakas érhet6 el.

Rémai Park

A WING Csoport elsé budai lakasfejlesztési projektje
a lll. kerileti Punkosdfiurdé utcdban valdsul meg. A
fejlesztés soran egy Utemben Gsszesen 257 lakas
épil. Az épulet 2025 augusztusdban elérte
szerkezetkész allapotat. Az Uj lakdk varhatdan 2026-
ban vehetik birtokba az elkésziilt lakdsokat. A projekt
indulasa dta 182 lakas értékesitésére kerilt sor.

32




WINGHOLDING ZRT. - Féléves jelentés, 2025

A LAKASFEJLESZTESI PROJEKTEK ERTEKESITESENEK EREDMENYEI, 2025.06.30-AN

Megvaldsult és folyamatban lévé projektek netté teriilete (m2)
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Kassak Kassak Metropolitan ParkWest|. ParkWestll. Lelardinl. Kassak Park West lll. RoémaiPark  LelJardinll. Park West
Residence Passage Garden  item (lezarult)item (lezarult)  (lezarult) Terrace iitem Rise
(lezérult) (lezérult) (lezérult) (lezérult) (Ertékesités
kezdete:
2025.07.01.)

A 2025.06.30-ig eladott/elészerzodott/regisztralt lakasok szama (db)

Kassak Kassak  Metropolitan Park West|. ParkWestll. LelJardinl. 4 Park West lll. RémaiPark Lelardinll. ParkWest
Residence Passage Garden utem utem (lezarult) Terrace utem Rise
(lezarult) (lezarult) (lezarult) (lezarult) (lezarult) (lezarult) (Ertékesités
kezdete:
2025.07.01.)

- Eladott/elészerzédott/regisziralt lakas M Eladatlan lakas
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LENGYELORSZAGI INGATLANFEJLESZTESEK
LAKOINGATLAN FEJLESZTES

A Kibocsatd lengyelorszagi lednyvallalata az ECHO Investment csoport 2024 soran 2.196 lakast értékesitett,
amelybdl 1.076 lakas atadasara kerilt sor a vevGk részére. Az ECHO Csoport szintjén év végén 4.836 lakas
fejlesztése volt folyamatban, valamint kdzel 140 ezer m2-nyi értékesithetd lakasteriilettel rendelkezé terilet
kerilt megvasarlasra és tovabbi 150 ezer m2-nyi teriilet biztositott jovGbeli fejlesztésre. 2025 elsé félévének
végén 1.162 lakas értékesitésére kerilt sor, 404 lakdst adtak at. 1.674 db lakas fejlesztése kezd6dott meg 2025
elsé felében és jelenleg 6sszesen 5.322 lakas all fejlesztés alatt.

Ertékesitett lakasok szama:
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Addition of Archicom to the Group

BERLAKASOK FEJLESZTESE

Az egyre novekvs lengyel lakasigényekre reagalva az értékesitési célu lakasfejlesztés mellett dinamikusan
novekednek az alternativ lakhatasi megoldasok, mint a bérlakasok vagy a magan didkszallasok, amely teriileteken
az ECHO szintén aktiv. 2024 végére 6sszesen 1.691 bérlakas atadasa tortént meg, 2025 elsé félévének végén
6.700 lakdegység alkotta a portfolidét, 1.988 db bérlakads allt fejlesztés alatt és tovabbi 1.631 bérlakas
fejlesztésének inditasat van tervben ebben az évben. A Resi4Rent bérlakasplatform portfolid értékesitésnek
sikeres zdrasat kdvetben Osszesen 5.322 lakdegység kerill a hamburgi székhelyl, TAG Immobilien csoporthoz
tartozd Vantage Development tulajdonaba. A vallalat torekvése, hogy 2027-re elérje a 10.000 db-os
bérlakasallomanyt. 2025 els6 félévének végén 1.988 db bérlakas allt fejlesztés alatt és tovabbi 1.631 bérlakas
fejlesztésének inditdsat van tervben ebben az évben.

2024. els6 felében JV partnerség keretében — 30%-os tulajdoni arannyal — Uj Gizletadg keriilt elinditasra Student
Space néven a WING csoporthoz tartozé ECHO Investment részvételével. Az (j lizletag a didkok lakhatasanak
el6segitését szolgdlja. 2024 év végén Krakkdban 3 projekt keretében Gsszesen 1.220 férShely épitése van
folyamatban, ezek atadasa 2025-2026 soran varhatd. 4 projekt elinditasa biztositott és van tervezés alatt,
melynek részeként 2 varosban (Varsd, Krakkd) 6sszesen 2.202 férGhely épitése valdsul meg. Az Uj lizletag tovabbi
diverzifikaciét jelent és aminek részeként az ingatlan (izleti teriilet minden szegmensében jelen van a WING
csoport.

IRODAFEJLESZTES
2025 madsodik negyedévében az ECHO Investment 34.800 m2-nyi irodateriilet kivitelezését végezte.

Haszndlatbavételi engedélyt kapott a varséi Office House irodahdz 34.500 m2-rel. Krakkdéban lezarult a 100%-ban
bérbeadott Brain Park irodahdaz (43.000 m2) kereskedelmi hasznositdsa. Folytatédott Wroclawban a Swobodna
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SPOT projekt (16.100 m2) fejlesztése, amely 2025 els6 negyedévében elérte a legmagasabb pontjat. Krakkéban
zajlik a 18.700 m2-es WITA projekt fejlesztése. A varsdi Towarowa 22 projekt egy vegyes funkcidju fejlesztésre
alkalmas, 6,5 hektar teriletl telken valdosul meg Varsé kdzpontjdban. Tervek szerint a projekt keretén beliil
tovabbi 53.200 m2-nyi irodaterilet dtadasa varhaté 2028 Q3-ban. Az ECHO Investment és az AFl Europe 30%-
70% aranyban koz6sen vesz részt a bérbeadasi céllal megvaldsulé iroda és eladasi céllal épilé lakdskomplexum
megvaldsitasaban, amelynek hasznos terilete kb. 190.000 m2, a legmagasabb éplilete pedig 150 méter magas
lesz. A megallapodas részeként az ECHO Investment (Archicom Csoport altal) a teljes projekt fejlesztGje és a telek
értékesitési célu 3 litemd lakdsfejlesztésre alkalmas részének a kizarélagos tulajdonosa.

A tarsasag szolgaltatott iroda Uzletaga, a City Space 2024. év végén 0Osszesen 33.862 m2, 2025 masodik
negyedévének végén 30.500 m2 szolgdltatott irodateriilettel rendelkezett. 2025 elsé félévének végén 4.050
munkaallomas volt elérhetd 11 helyszinen, 5 varosban (Varsé, Wroclaw, Krakko, Katowice és Lédz).

KERESKEDELMI INGATLANOK FEJLESZTESE

Az Echo Investment célja az utdébbi id6ben a tulajdondban |évS, eladasra felkészités alatt allo, két
bevasarlékdzpont (a Libero Katowicében és a Galeria Mlociny Varsdban) pozicidjanak a megerésitése volt, amely
sikeresen megvaldsult. Jelenleg mindkét egység kozel 100%-os bérbeadottsaggal rendelkezik, névekvd
latogatdszam és bérlGi forgalom mellett. A Libero Katowice bevasarlokézpontra 61,4 millié eurd értéki
refinanszirozast biztositott a Bank Pekao S.A. és a PKO Bank Polski S.A. konzorcium. A Galeria Mlociny esetében
folyamatos javulas figyelhet6 meg, 2024-ben 9%-kal nétt a forgalom 2023-hoz képest, valamint a 2024-es
latogatottsdga 7%-kal volt magasabb (8,1 milli6 f6), mint az azt megel6z6 évben. 2025-ben a latogatottsagi szint
stabil maradt az el6z6 év azonos idészakdhoz viszonyitva. A f6 stratégiai cél a vasarléi hliség és a visszatérd
vasarlék szamanak novelése, valamint a bevasarlékozpontok kérnyezetében célzott lakdspiaci kampany
futtatasa, ezzel is névelve a helyben fogyasztok szamat.

TRANZAKCIO

2025-ben sikeresen értékesitésre keriilt a teljes bérbeadottsaggal rendelkezé CITY 2 irodahaz Wroclawban,
illetve a varséi Towarowa 22 B épiilete 90%-0s bérbeadottsaggal. 2025. augusztusaban rekordértékd, tobb mint
223 milliard forint 6sszegli megallapodas sziletett a Resi4Rent bérlakasplatform portfolio egy részének
5.000 lakdéegység kerul a hamburgi székhelyli, TAG Immobilien csoporthoz tartozé Vantage Development
tulajdonaba. Az eladasrdl sz6l6 megéllapodas a lengyel versenyhivatal jovahagydsa utan valik hatalyossa.

JELENTOSEBB ESEMENYEK
A MAGYARORSZAGI INGATLAN PORTFOLIOBAN (IPARI + IRODAI)

East Gate Business Park

2025 els6 félévben 3 nagy bérlénk, a Lear Corporation
Kft., Fresenius Kabi Hungary Kft., és a Philip Morris
Magyarorszag Kft. is szerzGdést hosszabbitott,
valamint Uj bérleti szerz6dés kerdiilt alairasra a Magyar
Telekom Tavkozlési Nyrt-vel. A park elérhetd
terlleteire folyamatos az érdekl6dés.
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East Gate PRO Business Park

East Gate PRO a nagy siker( East Gate Business Park
masodik (teme, amely 0Osszesen 60.000 m2
bérelhet6 terlletet kindl majd, Osszesen 6
csarnokban.

Az Gsszesen tobb mint 20.000 négyzetméteres elsd
két csarnoképillet 96,4%-os kihasznaltsaggal
mikodik. A kovetkez6 csarnok kivitelezése is
befejez6d6tt, a hasznadlatbavételi engedélyt
megkapta az épllet, a bérleti targyaldsok
folyamatban vannak, mig a negyedik épiilet dtadasa
2025. januarban a Packeta Hungary Kft. részére
megtortént, amely 100%-os bérbeadottsaggal
rendelkezik BTS fejlesztés révén.

Liget Center és Auditorium

2024. jaliustdl a Varosliget mellett taldlhatd
épliletegylttesbe kolt6zott a Magyar RTL Televizid Zrt.
Az egyedi igényekre szabott, teljeskéri miemléki
feldjitdas utdn modern, A+ kategdrids média
komplexumma alakul at a Varosligeti fasorra nézé
Liget Auditorium éplilete, amelyben a mintegy 9.000
m2-en az M-RTL Zrt. hirigazgatdsaga és a hirstudidk
kaptak helyet 2024-t6l. A feldjitas 2022. folyaman
indult és a terveknek megfelel6en befejez6dott és
atadasra kerilt. A telken megvaldsitasra kerll egy
tovabbi, Gjépitésti irodahaz Liget Vitrum néven. 2025
aprilisban bérleti szerz6dést kotéttiink a Wolf Theiss
lgyvédi irodaval a Classic épiilet fennmaradd Ures

terilleteire (1200 m2), 2026. januari szerz6déskezdettel.

HOP - Technology Office Park

Az egykor telefongydrként funkcionald terilletet a
WING Csoport 2018-ban vasarolta meg és kezdte el a
fejlesztési tervek elGkészitését. Az 6sszesen 3 hektaron
elhelyezkedé  technoldgiai  irodapark  meglévd
épileteiben a kihasznaltsdag immar koézel 100%-os.
Jelenleg a 7 sz. éplilet két Gtemben torténd, teljes kord,
a Lightware Zrt. igényeinek megfelel6 atalakitasa
befejez6d6tt 2025. elején. Az ingatlan a bérlGi allomany
és a koncentralt bérl6i igények miatt technoldgiai
irodaparkként kinalja terileteit.
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Liberty

A  WING Csoport fejlesztésében épiild
multifunkcionalis Liberty Irodahaz két Gtemben
kerilt megvaldsitasra. A bekoltozott bérl6k
kozott olyan vallalatok talalhatéak, mint az
eMag, a Geodis, Praktiker, Flowserve, Zenitech.
2025 nyaran atadasra kerlltek  a
Procter&Gamble és Auto Wallis irodateriletei.
Az iroda rész aktudlis bérbeadottsagi szintje
kozel 86% és tovabbi 3.000 m2 bérleményi
terlletre folytatunk bérleti targyalasokat,
mellyel 93% bérbeadottsagot ériink el. A Liberty
déli szarnya a fenntarthatd high-tech irodak
mellett, az orszag elsé, Uj épitésit dual-branded
ibis-Tribe szdllodajanak is otthont ad, amely
2023. decemberben nyitotta meg kapuit. 2025
nyaran nyilt meg a tetGszinten elhelyezkedd sportpalya és tet6terasz grillbarral.
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JELENTOSEBB ESEMENYEK
A LENGYELORSZAGI INGATLAN PORTFOLIOBAN

Towarowa 22 projekt

A Towarowa 22 egy vegyes funkciéju fejlesztésre alkalmas,
6,5 hektar teriletl telek Varsé kozpontjaban. Az ECHO
Investment és az AFI Europe 30%-70% aranyban kozosen vesz
részt a bérbeadasi céllal megvaldsulé iroda és eladasi céllal
épulé lakdskomplexum megvaldsitasaban, amelynek hasznos
teriilete kb. 200.000 m2, a legmagasabb épiilete pedig 150
méter magas lesz. A megdllapodds részeként az ECHO
Investment a teljes projekt fejlesztGje és a telek értékesitési
célu 3 uteml lakasfejlesztésre alkalmas részének a
kizarélagos tulajdonosa.

Office House iroda

2023. elsé6 felében az ECHO Investment a varsoi
Towarowa 22 projekten belil 31.100 m2 (j irodaterilet
fejlesztését kezdte meg Office House néven, melynek
kivitelezése 2025 masodik negyedévében lezarult, ol
jelenleg 90%-os bérbeadottsagnal jar. 2025. harmadik &
negyedévében  értékesitette az Office House
irodaprojektet a 70%-os tulajdonos AFI részére.

City2 iroda

A csoport sikeresen értékesitette a Wroclaw
belvarosaban talalhato, az Archicom, az Echo-Archicom
Csoport tagja altal fejlesztett City2 irodahazat 31 millié
Euré értékben. A szinte teljes bérbeadottsaggal
rendelkez6, 13.000 m2 bérbeadhatd terilettel
rendelkezé iroda a City Forum projekt része.
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Student Space

2024. elsé felében JV partnerség keretében — 30%-0s
tulajdoni arannyal — Uj Uzletag kerilt elinditasra
Student Space néven az ECHO Investment
részvételével. Az Uj Uzletdg a didkok lakhatasanak
elGsegitését szolgalja. 2024. év végén Krakkoban 3
projekt keretében Gsszesen 1.220 féréhely épitése volt
folyamatban, ezek atadasa 2025-2026 soran varhatd.
Emellett 4 projekt elinditasa biztositott és van tervezés
alatt, melynek részeként 2 varosban (Varsé, Krakkd)
Osszesen 2.202 férGhely épitése valdsul meg. Tovabbi 4
projekt elinditdsa van tervben 3 varosban (Varsé,
Wroclaw, Gdansk) 1.800 férGhely kivitelezésére. Az Uj
Uzletdg tovabbi diverzifikaciot jelent és aminek
részeként az ingatlan Gzleti terilet minden
szegmensében jelen van a WING csoport.

Resi4Rent exit

Rekordértékd, tobb mint 223 milliard forint (2 405
millié PLN) 6sszeg(i megallapodas sziiletett a WING
tobbségi tulajdonaban |évé Echo Investment altal
fejlesztett, valamint a vallalat résztulajdondban allé
Resi4Rent bérlakasplatform portfolidjanak egy
részének értékesitésérdl. Az tgylet
eredményeképpen a Resi4Rent portfélidjanak 18
lakdingatlanprojektje, tobb mint 5.000 lakdegység
keril a hamburgi székhelyld, TAG Immobilien
csoporthoz  tartoz6  Vantage  Development
tulajdondba. A felek 2025. augusztus 16-an irtak ala
az eladasrol szo6lé megallapodast, amely a lengyel
versenyhivatal jévahagyasa utan valik hatalyossa. Az
Echo Investment tovabbra is elkdtelezett a fennmaradd Resi4Rent portfdlié fejlesztése és bvitése irant.
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JELENTOSEBB ESEMENYEK
A NEMETORSZAGI INGATLANPORTFOLIOBAN

Square 1

A Square 1 irodaparkban 6sszesen koézel 140.000
m2 bérbeadhatd terilet kerll kivitelezésre,
melynek keretén belll a 26.000 m2-es, 100%-ban
bérbeadott elsé Gtem 2024. majusban atadasra
kerilt, ahol 15 éves bérleti id6szakkal a Berliner
Sparkasse Uj kozpontja mikodik. Modern,
rugalmas irodamegoldasainak koszonhetSen a
projekt f6ként a start-up cégeket célozza meg,
ebben a piaci szegmensben Adlershof népszeri
lokacidnak szamit. 2025 I. félévében folytatddott a
projekt tovabbi Gitemeinek elékészitése.

Fidicinstrasse

A Fidicinstrasse egy 39.000 m2 alapteriletl, lakd- és
irodafunkcioju  vegyes fejlesztés Berlin  Kreuzberg
negyedében, kdzvetlenil a Viktoriapark mellett. Kreuzberg
egy prémium lokdacidé szamos szinhazzal, koncerttermekkel,
éttermekkel és kavézdkkal. A fejlesztés 2023. tavaszan
indult, Gtemtervnek megfelel6en halad, tervezett ataddsa
2026. masodik felében varhaté. 2024-ben sikeresen
értékesitésre kerult a fejlesztés részét képezd 10.500 m2-es
Neue Bockbrauerei irodahaz.

Berliner Strasse 74a

A Berliner Strasse 74a egy 99 lakasbdl allé prémium
lakofejlesztés Berlin Prenzlauer Berg negyedében.
Prenzlauer Berg egy dinamikusan névekvd, fiatalok

szamara vonzoé kornyék, kiemelkedd
infrastrukturdval. A projekt forward Ugylet

keretében mar értékesitésre kerilt a Quantum
szamara. 2024. juliusban a projekt megkapta a
haszndlatbavételi engedélyt, igy a forward
tranzakcid lezarult.

Wildbergplatz

A  Wildbergplatz egy 9.500 m2 alapteriletl, lako-,
kereskedelmi- és irodafunkcidju vegyes fejlesztés Hohen-
Neuendorf  varosrészben. A 8 tombbdl allé
éplletegylttesben tervek szerint 73 lakas kerl kialakitasra.
Az épitkezés 2024 év végén elindult, a kivitelezés 2025-ben a
terveknek megfelel6en halad, dtadasa 2027 Q1-ben varhatd.
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Zaro nyilatkozat

Alulirott kijelentem, hogy a WINGHOLDING Zrt. teljes felel6sséget vallal azért, hogy a mai napon
nyilvdnossagra hozott WING csoport 2025. féléves eredményeit tartalmazo jelentés az alkalmazhaté
szamviteli el6irdsok alapjan, a legjobb tudasunk szerint késziilt, tovabba valds és megbizhatd képet ad
a WINGHOLDING Zrt. és a konszolidaciéba bevont véllalkozasok eszkozeir6l, kotelezettségeirdl,
pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségér6l és veszteségérdl, tovabba az Osszevont vezetségi
jelentés megbizhaté képet ad a WINGHOLDING Zrt. és a konszoliddcidba bevont véllalkozasok
helyzetérdl, fejl6édésérdl és teljesitményérél.

Alulirott kijelentem, hogy a WINGHOLDING Zrt. féléves Osszevont pénziigyi kimutatasai lefedik a
WINGHOLDING Zrt. és a WING Csoport tevékenységének egészét, és a féléves pénziigyi kimutatasok
az EU 3altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi standardok figyelembevételével késziiltek,
tovabbd a 2025. junius 30-val végz6d6 id&szakra vonatkozd pénzigyi kimutatasokat fuggetlen
kényvvizsgald nem vizsgalta.

Budapest, 2025. szeptember 30.

WINGHOLDING Zrt.
EIndk - vezérigazgatd
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Ingatlanfejleszt6 és Beruhazo
Zartkoriien Miikodo6 Részvénytarsasag

2025. junius 30.

Az Eurdpai Unio altal elfogadott
Nemzetko6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
szerint elkészitett

EVKOZI KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOK
(nem auditalt)

1

WINGHOLDING Zrt.
Noah M. Steinberg
elnok-vezérigazgatd

Budapest, 2025. szeptember 30.
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KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

A 2025. junius 30-an végz6dé 6 honaproél Megiegvzések 2025 1. félév 2024 1. félév
(nem auditalt) glegy (nem auditalt) (nem auditalt)
millié Ft millié Ft
Folytat6do tevékenységek
Arbevétel 5 92.163 85.563
Befektetésbdl szarmazo nyereség (+) / veszteség (-) 6 -22.586 8.143
Anyagkoltség és kozvetitett szolgaltatdsok -46.790 -48.797
Ertékcsokkenés és amortizacié 9 -2.049 -1.423
l\/llunka]vlallalm juttatdsokkal kapcsolatos 6.3 12,628 -8.746
raforditasok
Igénybe vett szolgaltatasok -14.957 -12.598
Egyéb bevételek 2.338 2.429
Egyéb raforditasok -2.818 -3.868
Pénzigyi bevételek 2.284 4.606
Pénzigyi raforditasok -20.521 -21.242
Penzung eszkozok er’tekvesztesebol szarmazé 143 229
veszteség (-)/nyereség (+)
Ré &s tarsult és kozos vallalkozasok
eszesclede§ teirsu t és kozos vallalkozaso 14 2650 8.092
eredményébdl
Tarsult vallalkozas értékesitésének eredménye 0 0
Nem realizalt arff)lyamnyereseg (+)/ 5.055 3732
arfolyamveszteség (-)
Folytat6dé tevékenység addzas el6tti eredménye -23.302 8.198
Jovedelemadd 8 6 -3.933
Folytatodo tevékenység targyévi eredménye -23.296 4.265
Megsz(iné tevékenységek
Megsz(inG tevékenység targyévi eredménye 0 0
FOLYTATODO ES MEGSZUNG TEVEKENYSEG TARGYEVI
EREDMENYE -23.296 4.265
Folytatédd és megsz(ing tevékenység eredményébdl:
Az anyavdllalat tulajdonosaira jutd rész -15.253 2.093
Nem ellendrz6 részesedésre juto rész -8.043 2.172
-23.296 4.265

Az 51-107. oldalakon kozolt megjegyzések az évkozi konszolidalt pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét
képezik
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KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

A 2025. junius 30-an végz6ds 6 honaprol
(nem auditalt) - folytatas

FOLYTATODO ES MEGSZUNO TEVEKENYSEG
TARGYEVI EREDMENYE

Egyéb atfogé jovedelem

Kalfoldi tevékenységek deviza atszamitasakor
felmerdilt arfolyam-kilonbozetek
Cash flow fedezeti ligyletek nettd értékének

valtozasa

Cash flow fedezeti ligyletek nettd értékének
valtozasahoz kapcsolddo halasztott add valtozas

Részesedés tarsult és kozos vallalkozasok egyéb
atfogo jovedelmébdl

Megjegyzések

Eredménybe atsorolhatd egyéb atfogd jovedelem

Eredménybe nem atsorolhaté egyéb atfogd

jovedelem

Egyéb atfogo jovedelem
TELJES ATFOGO JOVEDELEM
Teljes atfogd eredménybdl

Az anyavidllalat tulajdonosaira juto rész

Nem ellen6rz6 részesedésre jutd rész

18

18

2025 |. félév
(nem auditalt)

2024 1. félév
(nem auditalt)

millié Ft millié Ft
-23.296 4.265
-4.857 8.419
-544 1.258
49 -109
0 0
-5.352 9.568
0 0
-5.352 9.568
-28.648 13.833
-18.116 7.227
-10.532 6.606
-28.648 13.833

Az 51-107. oldalakon kozolt megjegyzések az évkozi konszolidalt pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét

képezik
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KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZET KIMUTATAS

2025. junius 30-an 2025. junius 30.

(nem auditalt) Megjegyzések (nem auditalt) 2024. december 31.
millié Ft millié Ft
Eszkozok
Befektetett eszkdzok
Targyi eszkdzok 9 50.211 35.504
Befektetési célu ingatlanok 10 422.935 507.240
Goodwill 11 12.279 10.046
Immaterialis javak 12 19.866 8.028
B(,efektet(?sek tarsult és kdzos 14 84.211 92.483
vallalkozasokban
Halasztott add eszkdzok 8 20.762 17.525
Korlatozottan felhaszndlhato pénzeszkozok 27 16.272 22.971
Egyéb pénziigyi eszk6zok 49.271 51.467
Befektetett eszk6zok Gsszesen 675.807 745.264
Forgoeszko6zok
Készletek 15 586.179 522.936
Vevék és egyéb kdvetelések 16 39.871 73.685
Addkovetelések 8 1.706 2.907
Egyéb pénziigyi eszkdzok 4111 2.578
Korlatozottan felhasznalhaté pénzeszk6z6k 27 58.839 11.713
Készpénz és bankszamlak 27 73.188 73.149
Forgdeszkdzok 6sszesen 763.894 686.968
Ertékesitésre tartottnak mindsitett eszkézok 55.231 3.352
Eszkozok 0sszesen 1.494.932 1.435.584

Az 51-107. oldalakon kozolt megjegyzések az évkozi konszolidalt pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét
képezik
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KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZET KIMUTATAS

2025. junius 30-an — folytatas 2025. janius 30.

(nem auditalt) Megjegyzések (nem auditalt) 2024. december 31.
millié Ft millié Ft
Forrasok

Té6ke és tartalékok
Jegyzett t6ke 5 5
Cash flow fedezeti ligyletek tartaléka 18 828 1.323
Felhalmozott eredmény 17 144.076 163.819
Atvaltasi tartalék 16.236 18.604
A Tarsasag tulajdonosaira juto sajat téke 161.145 183.751
Nem ellenérz6 részesedések 19 121.048 127.864

Sajat t6ke Gsszesen 282.193 311.615

Hosszu lejaratu kételezettségek
Hitelek és tartozasok kdtvénykibocsatasbol 20 701.634 622.400
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 21 42.939 43.534
Halasztott ado kotelezettségek 8 56.411 54.906
Céltartalékok 22 1.642 1.100
Vev6ktdl kapott elSlegek 5 3.277 293
Egyéb kotelezettségek 23 9.036 9.626

Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 814.939 731.859

Rovid lejaratu kotelezettségek
Szallitok és egyéb kotelezettségek 24 52.348 48.110
Hitelek és tartozasok kotvénykibocsatasbal 20 171.300 222.992
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 21 373 1.494
Addkotelezettségek 8 3.240 3.893
Céltartalékok 22 2.758 3.831
Vevi6ktél kapott elélegek 5 145.139 96.294
Egyéb kotelezettségek 23 21.666 15.496

Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 396.824 392.110

Az értékesitésre tartottnak mindgsitett
eszk6zokhoz kdzvetleniil kapcsolodd 976 0
kotelezettségek

Osszes kotelezettség 1.212.739 1.123.969

Sajat téke és kotelezettségek 6sszesen 1.494.932 1.435.584

Az 51-107. oldalakon kozolt megjegyzések az évkozi konszolidalt pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét
képezik



WINGHOLDING Ingatlanfejleszté és Beruhdzé Zartkoriien MUikéd6 Részvénytarsasag

KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATASA

Mas devizaban

Cash flow kimutatott A Nem
A 2025. junius 30-an végz6do félévrdl . , Jegyzett fedezeti , , Felhalmozott . . P o
I Megjegyzések e .. lednyvallalatok . Tarsasagra ellenérz6 Osszesen
(nem auditalt) téke tigyletek e tes s eredmény ! . .
. atvaltasi juto részesedések
tartaléka P
tartaléka
millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft

Egyenleg 2023. december 31-én 5 2.781 9.683 158.709 171.178 117.712 288.890
Teljes atfogd eredmény 0 1.149 3.985 2.093 7.227 6.606 13.833

Tdrgyévi eredmény 0 0 0 2.093 2.093 2.172 4.265

Egyéb dtfogo jévedelem 0 1.149 3.985 0 5.134 4.434 9.568
Osztalék 17,19 0 0 0 -3.195 -3.195 -1.537 -4.732
T6keemelés 17,19 0 0 0 -205 -205 787 582
Egyenleg .20,24' Janius 30-an 5 3.930 13.668 157.402 175.005 123.568 298.573
(nem auditalt)
Egyenleg 2024. december 31-én 5 1.323 18.604 163.819 183.751 127.864 311.615
Teljes atfogd eredmény 0 -495 -2.368 -15.253 -18.116 -10.532 -28.648

Tdrgyévi eredmény 0 0 0 -15.253 -15.253 -8.043 -23.296

Egyéb dtfogd jévedelem 0 -495 -2.368 0 -2.863 -2.489 -5.352
Osztalék 17,19 0 0 0 -4.490 -4.490 -3.072 -7.562
T6keemelés 19 0 0 0 0 0 475 475
To6keleszallitas 19 0 0 0 0 0 -1.141 -1.141
Lednyvallalat megszerzése 19 0 0 0 0 0 7.454 7.454
Egyenleg 2025. junius 30-an 5 828 16.236 144.076 161.145 121.048 282.193

(nem auditalt)

Az 51-107. oldalakon kdzolt megjegyzések az évkozi konszolidalt pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik



WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhazé Zartkorlen Mikodd Részvénytarsasag

KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

A 2025. junius 30-an végz6dé 6 honaprol Megiegvzések 2025 1. félév 2024 1. félév
(nem auditalt) gleey (nem auditalt) (nem auditalt)
millié Ft millié Ft
M(ikodési cash flow
Addzas el6tti eredmény -23.302 8.198
Korrekcidk:
Részesedés tarsult vallalkozasok eredményébdl 14 2.650 -8.092
Befektetési tevékenység eredménye 150 339
Eredményben elszamolt finanszirozasi raforditasok 16.944 18.069
Eredményben elszamolt befektetésbdl szarmazé
. -191
bevétel -159
Az eredménnyel szemben valds értéken elszamolt
pénzigyi kotelezettségekbdl szarmazo nettd 801
nyereség (-) / veszteség (+) -1.143
Kovetelésekre elszamolt értékvesztés valtozasa 72 259
Befektetett eszkdzok értékcsokkenése és
. 1.423
amortizacioja 2.049
Céltartalék véltozasa 22 -1.122 965
Befektetési célu ingatlanok atértékelésének 6 7356
nyeresége (-) / vesztesége (+) 23.513 '
Kulfoldi devizak atvaltasi nyeresége (-) / 3.964
vesztesége (+) -4.904 '
Korrigalt targyévi eredmény 14.604 18.379
A miikédétéke valtozdsai
VevGk és egyéb kovetelések novekedése (-) /
1 -2.
csokkenése (+) 6 45.132 905
Készletek névekedése (-) / csokkenése (+) 15 -52.930 -38.617
Egyéb eszkozok novekedése (-) / csbkkenése (+) -40.163 -2.069
Sz?llltok,es egyéb kotelezettségek novekedése (+) / 24 10.048
csokkenése (-) 36.804
Egyéb kotelezettségek csokkenése (-) / 1.580
novekedése (+) 8.271 ’
M(ikodési tevékenységhbdl szarmazd pénzaramlas 11.718 -16.744
Fizetett jovedelemadd 8 -2.052 -6.676
M(ikodési tevékenységhdl szarmazo netté 9.666 -23.420

pénzaramlas

Az 51-107. oldalakon kozolt megjegyzések az évkozi konszolidalt pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét
képezik



WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhazé Zartkorlen Mikodd Részvénytarsasag

KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

A 2025. junius 30-an végzéds 6 hénaprdl -
folytatas (nem auditalt)

Befektetési tevékenységbdl szarmazo cash flow

Adott kélcsonok nyujtasa
Adott kolcsondk visszafizetése

Targyi eszk6zok és befektetési célu ingatlanok
beszerzésével kapcsolatos kifizetések

Targyi eszk6zok és befektetési célu ingatlanok
értékesitésének bevétele

Immaterialis javakkal kapcsolatos kifizetések

Nettd pénz kidramlas leanyvallalatok felvasarlasakor
Nettd pénz bearamlds leanyvallalatok értékesitésekor
Befektetés tarsult és kdzos vallalkozdsokba

Kapott kamatok

Befektetési tevékenységek sordn bejovo nettd
pénzaramlas

Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé cash flow

Nem ellen6rz6 részesedés t6keemelése

Nem ellen6rz6 részesedés felvasarlasabodl szarmazo
kifizetés

Fizetett kamatok

Hitelfelvétel

Hiteltorlesztés

A Csoport tulajdonosainak kifizetett osztalék

Finanszirozasi tevékenység soran felhasznalt netté
pénzaramlas

Pénz és pénz-egyenértékesek nettd csdkkenése (-) /
novekedése (+)

Pénz és pénz-egyenértékesek a pénzigyi év elején

Arfolyamvaltozés hatasa a kiilféldi pénznemben tartott
egyenlegekre

Pénz és pénz-egyenértékesek a pénzligyi év végén

Megjegyzések

9,10

9,10

12
28
29
14

19

17

27

27

2025 1. félév 2024 1. félév

(nem auditalt) (nem auditalt)
millié Ft millié Ft

-2.562 -15.517
1.077 622
-22.886 -19.526
18.318 932
-151 -34
-11.655 0
0 0
0 -1.285
3.503 1.702
-14.356 -33.106
444 581
0 -79
-21.844 -17.835
88.924 122.982
-58.619 -48.146
-2.845 -837
6.060 56.666
1.370 140
73.149 93.799
-1.331 2.974
73.188 96.913

Az 51-107. oldalakon kozolt megjegyzések az évkozi konszolidalt pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét

képezik



WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhazé Zartkorlen Mikodd Részvénytarsasag

Megjegyzések az évkozi konszolidalt pénziligyi kimutatdasokhoz

MEGJEGYZESEK AZ EVKOZI KONSZOLIDALT PENZUGYI
KIMUTATASOKHOZ

1. Altalanos informacio

A WINGHOLDING Ingatlanfejleszt§ és Beruhdzé Zartkorlen MUkodd Részvénytarsasdg (a tovabbiakban
»WINGHOLDING Zrt.” vagy , Tarsasag” vagy a jelen évkozi konszolidalt pénzigyi kimutatdsokban szerepl§ leany-
, tarsult- és kozos vallalkozasokkal egyiittesen ,,Csoport”) Magyarorszagon bejegyzett, ingatlan befektetésekben
érdekelt részvénytdrsasag. A Tarsasag és lednyvallalatainak tevékenységi korének bemutatdsat a 13. szamu
megjegyzés tartalmazza. A Tarsasag székhelye a 1095 Budapest, Mariassy utca 7. szam alatt talalhatd, a Tarsasag
cégjegyzékszama 01-10-046503. A WINGHOLDING Zrt. f6 részvényese a DAYTON-Invest Kft. A DAYTON-Invest
Kft., egyszemélyes végsé tulajdonosa Veres Tibor.

Jelen pénzigyi kimutatasban szerepl6 adatok — eltérd jelzés hianydban — millié forintban keriilnek bemutatasra.
A kulfoldi tevékenységek a 3. megjegyzésben taldlhaté szamviteli politikaban foglaltaknak megfelel8en keriiltek
bemutatdsra.

A Csoport internetes honlapja: www.wing.hu
2. Uj és médositott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS)
alkalmazasa

A, Az IFRS standardok 2025. januar 1-jét6l érvényes modosulé szabalyainak, illetve Gj standardok
bevezetésének hatdsa a pénziigyi kimutatasra

A jelen beszamolasi id6szaktdl hatdlyba 1ép6, az IASB altal kozzétett és az EU altal elfogadott Uj és mdodositott
standardok és értelmezések:

- IAS 21 ,,Az atvaltasi arfolyamok valtozasainak hatasai” standard médositasai — Atvélthat6ség hianya
(hatalyba Iép 2025. janudr 1-jével, illetve az azt kovet6en kezd6d6 beszamolasi idGszakokban).

A moddositasoknak nem volt hatdsa a Csoport pénzligyi kimutatdsaira.

B, Az IASB dltal kibocsatott és az EU altal elfogadott, de még nem hatdlyos Uj és médositott standardok és
értelmezések

Ezen pénzigyi kimutatdsok jovahagyasdnak id6pontjaban az IASB altal kibocsatott és az EU altal elfogadott olyan
standardok, valamint meglévd standardok és értelmezések mddositasai, amelyek még nem léptek hatalyba:

- Az IFRS szamviteli standardok éves fejlesztései — 11. k6tet (hatdlyba |ép 2026. januar 1-jével, illetve az
azt kovet6en kezd6ds beszamolasi id6szakokban),

- IFRS 9 ,Pénziigyi instrumentumok” és IFRS 7 ,Pénziigyi instrumentumok: kézzétételek” standardok
maodositasa - Kornyezeti feltételektdl fliggs villamosenergiara vonatkozd szerzédések (hatadlyba lép
2026. januar 1-jével, illetve az azt kdvet6en kezd6dd beszamolasi id6szakokban),

- IFRS 9 ,Pénziigyi instrumentumok” és IFRS 7 ,Pénziigyi instrumentumok: kézzétételek” standardok

madositasa - A pénzigyi instrumentumok besorolasanak és értékelésének mddositasai (hatalyba Iép
2026. januar 1-jével, illetve az azt kovet6en kezd3d6 beszamolasi id6szakokban).

A Csoport ugy véli, hogy a jelen standardok elfogaddsa és a meglévd standardok mddositasa nem lesz jelentds
hatdssal a Csoport pénziigyi kimutatdsaira a kezdeti alkalmazas idészakaban.
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Megjegyzések az évkozi konszolidalt pénziligyi kimutatdasokhoz

C, Az IASB altal kibocsatott és az EU altal nem elfogadott standardok és értelmezések

Az EU altal elfogadott IFRS-ek jelenleg nem kiilonbdznek jelent6sen a Nemzetkdzi Szamviteli Standard Testulet
(IASB) altal elfogadott rendeletektdl, kivéve az aldbbi Gj standardokat, a meglévé standardok mdédositasait és Gj
értelmezéseket, amelyeket az EU-ban még nem fogadtak be a pénziigyi kimutatasok kozzétételének napjaval:

- IFRS 14 “Szabalyozéi elhatarolasok” standard (hatalyba lép a 2016. januar 1-jével, illetve az azt
kévetSen kezd6d6 beszamolasi idészakokban) — az Eurdpai Bizottsag dontést hozott, mely értelmében
a jovahagyas folyamatot a jelenlegi koztes standardra nem fogja alkalmazni, és megvarja a végsé
standardot,

- IFRS 18 ,Bemutatas és kozzététel a pénziigyi kimutatasokban” standard (hatalyba Iép a 2027. januar
1-jével, illetve az azt kovet&en kezd6d6 beszamolasi idGszakokban),

- IFRS 19 , Leanyvallalatok nyilvanos elszamoltathatdsag nélkiil: k6zzétételek” standard (hatalyba lép
2027. januar 1-jével, illetve az azt kovet6en kezd6d6 beszamolasi idészakokban),

- IFRS 19 ,Leanyvallalatok nyilvanos elszamoltathatosag nélkiil: kozzétételek” standard modositasai
(hatalyba Iép 2027. januar 1-jével, illetve az azt kovetSen kezd6d6 beszamolasi idGszakokban).

Az IFRS 18 standard bevezetésével a Csoport bevételeit és raforditasait mikodési, befektetési, finanszirozasi,
jovedelemadd és megsz(inG tevékenység kategdridakba kell besorolni, tovabba a standard kotelezéen el6irja a
M(ikodési eredmény, a Finanszirozas és jovedelemadd elStti eredmény és az Eredmény 0Osszegz6 sorok
bemutatdsat. Az Uj standard bevezetése varhatéan hatdssal lesz a Csoport atfogd jovedelemkimutatdsanak
bemutatasara, strukturajara, melynek elemzése még folyamatban van.

A fenti egyéb mddositasok, Uj standardok és értelmezések implementacidja nem befolydsolna szamottevéen a
Csoport pénziigyi kimutatasait.
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3. Lényeges szamviteli elvek

A pénzigyi kimutatasok sordn alkalmazott legfontosabb szamviteli elvek a kovetkezdk:

3.1 A mérlegkészités alapja

Az konszolidalt pénzlgyi kimutatdsok az Eurdpai Unié (EU) altal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) szerint késziiltek.

Jelen évkozi pénziigyi kimutatas az IAS 34 Evkozi pénziigyi beszamolds standard el8irdsaival 6sszhangban késziilt.

A pénziligyi kimutatasok jovahagydsaért felel6s alairé személy Noah M. Steinberg (lakcime: 1121 Budapest,
Mdvész Ut 2.). A konyvviteli feladatok ellatasaért felel&s személy: Waller Kornél (regisztracids szam: 191944). A
Csoport prezentalasi pénzneme és az anyavdllalat funkciondlis pénzneme a magyar forint. A Csoport minden
lednyvallalat esetében meghatarozza a funkciondlis pénznemet, és az egyes gazdalkodd egységek az egyedi
pénzigyi kimutatdsaikban szerepl6 tételeket az adott funkciondlis pénznemben értékelik.

A Csoport a konszolidalt pénziligyi kimutatast a vallalkozas folytatasanak elve alapjan késziti el. A konszolidalt
pénziligyi kimutatdsok a bekerilési érték elve alapjan késziilnek, kivéve bizonyos pénziigyi instrumentumokat és
a befektetési célu ingatlanokat, melyek valds értéken szerepelnek a pénzigyi helyzet kimutatdsban. A
konszolidalt atfogd jovedelemkimutatds tételei az id6beli elhatarolds elve alapjan lettek elszdmolva. A
konszolidalt pénziigyi kimutatas magyar (millid) forintban késziil. A Csoport tagvallalatainak szamviteli, pénzigyi
és egyéb nyilvantartdsainak vezetése a helyi hatadlyos térvények és szamviteli elGirasok alapjan torténik. A
Csoport tagjai a helyi beszamolasi szabalyok szerint dsszeallitott pénzligyi kimutatdsaikat az IFRS-nek vald
megfelelés érdekében modositjak.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok IFRS szerinti bemutatdasa megkoveteli, hogy a Csoport vezetése olyan
becslésekkel, illetve feltételezésekkel éljen, amelyek hatdssal vannak az eszkdzok és kdtelezettségek, a mérlegen
kivuli eszk6zok és kotelezettségek mérlegkészitéskori értékére, valamint a beszamoldsi idészak bevételeire és
raforditasaira. A vezetés becsléssel él a kovetkezd tételek kapcsan: befektetési célu ingatlanok valds értéke (10.
megjegyzés), ingatlanok, gépek és berendezések hasznos élettartama, maradvanyértéke, értékvesztése (9.
megjegyzés), pénzlgyi eszkozok és kotelezettségek valds értéke (21. megjegyzés). A tényleges értékek
eltérhetnek ezektél a becslésektdl.

A jov6beni valtozasok a gazdasagi kornyezetben, a pénziigyi stratégiaban, szabalyozasi kdrnyezetben, szamviteli
el6irasokban és egyéb teriileteken eredményezhetik a becslések valtozasat, amelyek jelent6s hatassal lehetnek
a jov6beni pénziigyi kimutatasokra.

A Tarsasagot tulajdonosai 2009.10.29-én alapitottak, melynek tényét a cégbirdsag 2009.10.30-an jegyezte be. A
Csoport az IFRS szerinti konszolidalt pénzigyi kimutatdsokat elGszor a 2009.12.31-én végz6d6 idGszakra
készitette el.

3.2 A konszolidaci6 alapja

A konszolidalt pénzigyi kimutatdsok a Tarsasag, valamint a Tarsasag altal kozvetlenil vagy kozvetetten
ellenérzott vallalatok (,leanyvallalatok”) pénzigyi kimutatasait tartalmazzdk. A Csoport akkor gyakorol
ellenérzést egy gazdalkodo felett, ha az abban valo részvételébdl szarmazdan valtozé hozamoknak van kitéve,
illetve azokkal kapcsolatban jogokkal rendelkezik, és a gazdalkodd felett gyakorolt hatalma utjan képes
befolyasolni ezeket a hozamokat.

A Csoport uUjraértékeli, hogy ellenérzést gyakorol-e még egy befektetést befogadd felett, ha a tények és a

korilmények arra utalnak, hogy az ellendrzés fent felsorolt harom eleme kozil egyben vagy tobben valtozas
kovetkezett be.
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3.3 Devizanemek kozotti atszamitas

A Csoport a pénzlgyi helyzet kimutatdsban a devizdban fenndll6 monetdris tételeit a pénziigyi kimutatas
fordulénapjan érvényes Magyar Nemzeti Bank (MNB) altal kézzétett hivatalos devizadrfolyamon értékeli. A
devizdban jelentkez8 bevételek, illetve raforditasok az tigylet napjan fennallé arfolyamon keriilnek értékelésre.
Az esetleges arfolyamnyereség vagy arfolyamveszteség a konszolidalt atfogd jovedelemkimutatasban az Egyéb
bevételek és az Egyéb raforditasok kozott kerdl kimutatasra.

3.4 Uzleti kombinaciok

A Csoport minden felvasarlds esetén megvizsgdlja, hogy a felvasarolt tarsasag megfelel-e az lzleti tevékenység
fogalmanak.

Annak megitélésére, hogy a felvasarolt tarsasag megfelel-e az Ulzleti tevékenység fogalmanak, a Csoport
alkalmazhatja az opcionalis koncentrdcids vizsgalatot. Az IFRS elGirasainak megfeleléen a Csoport minden egyes
Gzleti kombinacid esetében eldontheti, hogy alkalmazza-e a koncentracios tesztet.

3.5 Arbevétel
3.5.1 Bérleti dij befektetési célui ingatlanokbél

A Csoport a bérleti dijakbdl szarmazé bevételt linearis médon szamolja el, amely az Arbevétel soron jelenik meg.
A lizing 6sztonzG6k a ,Vevik és egyéb kovetelések” kozott a ,,Kedvezményes id&szakra jutd vételar elhatarolas”
soron kerllnek kimutatasra.

A bérleti szerz6dések tartalmaznak indextdl vagy ratatdl fliggé valtozé lizingdijakat, amelyeket a Csoport annak
az id6szaknak az eredményében szamol el, amikor azok felmertilnek.

3.5.2 Lakéingatlanok értékesitése

A lakdingatlanok értékesitésével kapcsolatos szerz6dések jellemz&en standardizaltak, ugyanakkor orszagonként
eltéréek lehetnek. Bizonyos szerz6dések esetében a Csoport nem rendelkezik érvényesithet6 joggal az adott
id6pontig elvégzett teljesités utan jarod kifizetéshez, igy ezekben az esetekben az arbevétel egy adott id6pontban
keril elszamoldsra. llyen esetekben az arbevétel akkor keriil elszamoldsra, amikor a haszndlatba vételi engedély
rendelkezésre all, az dtadas megtortént, illetve a vevs megfizette a teljes vételarat.

A Csoport német lzletaga esetében a szerzdések jellemzéen a MABV (Makler- und Bautrdger Verordnung)
hatalya ala tartoznak, amely jog olyan szerz6déseket teremt, ahol a Csoport érvényesithets joggal rendelkezik az
adott id6pontig elvégzett teljesités utan jard kifizetéshez. llyen esetekben a Csoport a lakdingatlanok

értékesitésébdl szarmazo arbevételt folyamatosan jeleniti meg.

A folyamatos bevételelszamolas esetében a Csoport az elérehaladas értékeléséhez az input médszert alkalmazza,
a teljesitési fok a felmeriilt koltségek aranyaban keril meghatarozasra.

A Csoport teljesitése kapcsan az ellenértékhez vald jogat szerzGdéses eszkdzként mutatja a pénzigyi helyzet
kimutatasban a Vevék és egyéb kdvetelések kozott.

A vev6ktél kapott elGlegek szerzGdéses kotelezettségként keriilnek megjelenitésre a pénzigyi helyzet
kimutatasban a Vev6ktdl kapott elSlegek soron.

3.5.3 Ingatlan iizemeltetés drbevétele

Az ingatlan (izemeltetésbdl szarmazoé arbevétel kapcsdn a teljesitési kotelem folyamatosan keriil kielégitésre. A
teljesités szdzalékos aranyat a Csoport a ledolgozott 6rak és/vagy a felmeriilt koltségek alapjan hatarozza meg.
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3.6 Befektetésbdl szarmazé nyereség/veszteség

3.6.1 A befektetési célii ingatlan és a befektetési célii ingatlanokat birtoklé
lednyvdllalatok értékesitésének eredménye

A befektetési célu ingatlan elidegenitésébdl szarmazd eredményt a Csoport az eszkoz elidegenitésébdl szarmazd
bevételnek és az eszkdz konyv szerinti értékének kilonbségeként allapitja meg és szamolja el az elidegenités
id6épontjaban.

A Csoport akkor vezeti ki a befektetési célu ingatlanokat birtokld leanyvallalatot, amikor elvesziti az irdnyitast a
lednyvallalat felett, és ezzel parhuzamosan a Csoport elszamolja a lednyvallalat eladdsabdl szarmazé eredményt.

3.6.2 A befektetési célui ingatlanok tdrgyévi dtértékelése

A Csoport a befektetési célt ingatlanok értékelésére a valds érték modellt valasztotta. A valds érték valtozasa a
Befektetésbdl szarmazoé nyereség/veszteség soron jelenik meg.

3.7 Ingatlanok, gépek és berendezések

A Csoport az ingatlanok, gépek és berendezések értékelésére kezdeti megjelenitést kovetSen a bekerilésiérték-
modellt alkalmazza. Az értékcsokkenés elszamolasa jellemzGen linearis mddszerrel torténik, a 9. szamu
megjegyzésben szerepl6 hasznos élettartam figyelembevételével.

3.8 Befektetési célu ingatlanok

A befektetési célu ingatlanok — bérleti dij megszerzése és/vagy értéknovekedés céljabdl tartott ingatlanok,
ideértve a fejlesztés alatt allé befektetési célu ingatlanokat is — kezdeti értékelése bekerilési értéken torténik,
beleértve a tranzakcios koltséget. A bekeriilést kovetGen a Csoport a befektetési célu ingatlanjait valds értéken
értékeli (10. szamu megjegyzés), a valods értékben bekovetkezd valtozast az eredménykimutatasban szamolja el.
Az ingatlanok valds értékelése a valdsérték hierarchia 2. és 3. szintjébe sorolhatd.

Az ingatlanértékelés a diszkontalt cash flow technikat alkalmazé bevétel mdédszeren alapul, amely figyelembe
veszi a bérleti dijbdl (ideértve a bérleti garancidkat is), az ingatlanértékesitésbél és egyéb felmerld kiadasokbdl
szarmazd jovbbeni bevételeket. A cash flow-ban elszdmolt maradvényértékek meghatarozasahoz hasznalt
hozam el6zetes megallapodasokon, szandéknyilatkozaton, kilsé értékbecsl6k értékelésén vagy piaci
ismereteken alapuld becsléseib8l adddik. Az alkalmazott ratak a kockazatot is figyelembe veszik. A kockazat
mértékét minden ingatlan esetében egyedileg értékelik, annak allapotatol figgben.

A Csoport rendszeresen megvizsgalja, hogy az adott ingatlanok megfelelnek-e az ingatlanok, gépek és
berendezések, illetve a befektetési célu ingatlanok fogalmdanak, és amennyiben az ingatlanok rendeltetésében
valtozas kovetkezik be, ugy elvégzi a sziikséges atsorolasokat. Amennyiben egy sajat hasznalatu ingatlan
rendeltetésében valtozas kovetkezik be és befektetési célu ingatlannd keril atmindsitésre, Ugy a rendeltetés
megvaltozdsanak idépontjaval az IAS 16 elGirdsainak megfelelGen keril atértékelésre, majd atsoroldsra a
befektetési célu ingatlanok kozé és ezen ingatlan a tovabbiakban valds értéken keril kimutatasra. Forditott
esetben a befektetési célu ingatlan a rendeltetés megvaltozasanak idGpontjaval az IAS 40 elGirasainak
megfelel6en kerlil atértékelésre, majd atsoroldsra keril az ingatlanok, gépek és berendezések kozé, a
tovabbiakban pedig bekerilési érték modszerrel kerll kimutatasra.
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3.9 Készletek

A Csoport a készletek kozott jellemzben a fejlesztés alatt all6, értékesitési céllal tartott ingatlanokat mutatja ki.
Amennyiben a szerz6déses bevételek elszamolasa egy adott id6pontban torténik meg, Ggy a csoport a telket,
valamint a készlet bekerulési értékébe figyelembe vehetd koltségeket mutatja ki készletként.

Az olyan szerzGdések esetében, ahol a bevételek elszamolasa folyamatosan térténik, a fejlesztési koltségek nem
kertilnek készletként kimutatasra.

A Csoport a készleteket a bekeriilési érték és a nettd realizadlhatd érték kozil az alacsonyabb 6sszegen mutatja
ki. A nettd realizdlhatd érték meghatarozasa soran a Csoport az ingatlanok eladasi arabdl levonja a befejezés,
valamint az értékesités becsult koltségét. Az értékek a fejlesztési piacrdl nyert aktualis piaci drak alapjan kerilnek
meghatarozasra.

3.10 Ertékesitésre tartott eszkozok

A Csoport jellemz6en befektetési célu ingatlanokat vagy befektetési célu ingatlanokat birtokld ledanyvallalatok
eszkozeit sorolja 4t az értékesitési céllal tartott eszkdzok kozé. A IFRS 5 Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok
és megszlint tevékenységek standard elGirasainak megfelel6en az ilyen eszkdzoket a Csoport a konyv szerinti
érték és az értékesitési koltséggel csokkentett valds érték kozil az alacsonyabb értéken mutatja ki. Ahogy a
befektetési célu ingatlanok valds értékének meghatdrozdsa soran, Ggy az értékesitésre tartott eszkdzok
értékesitési koltséggel csokkentett valds értékének meghatarozasa soran is becslésekkel és feltételezésekkel él a
vezetés.

3.11 Lizing

3.11.1 A Csoport, mint lizingbe adé

A lizingbe adassal kapcsolatos Iényeges szamviteli politikakat a 3.5.1. pont tartalmazza.

3.11.2 A Csoport, mint lizingbe vevé

A Csoport a lizingszerz8dések tekintetében elkiiloniti a lizing és nem lizing 6sszetevéket.

Az implicit kamatlab a szerz6dések esetében nehezen meghatarozhatd, ezért a Csoport ilyen esetekben a
jarulékos lizingbevevGi kamatlabat alkalmazza. A jarulékos kamatlabat a Csoport a lizing futamidejéhez illeszkedd

kockazatmentes hozam alapjan hatdrozza meg, amelyet kiigazit a kockazati felarral.

3.12 Pénziigyi instrumentumok
3.12.1 Kapcsolt felek részére adott kélcsonék

A Csoport olyan kolcsondket nyujt, amelyek célja a szerz6déses cash flow-k beszedése. A szerzGdések
meghatarozott id6pontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizarélag a téke és a kint lévé
t6kedsszeg utan jard kamat kifizetései. Ennek eredményeképpen a Csoport a kdlcsondket amortizalt bekerilési
értéken értékeli.

A kolcsonoket a Csoport kezdetben valds értéken szamolja el, a tranzakciés koltséggel korrigdlva, amely
kozvetlenll a pénziigyi eszk6z megszerzésének tulajdonithato.

A Csoport olyan koélcsénokkel rendelkezik, amelyek hitelkockdazata nem novekedett jelent6sen a kezdeti
megjelenités 6ta, igy a varhaté hitelezési veszteséget a Csoport 12 havi varhaté hitelezési veszteségnek megfelel§
Osszegben szdmolja el. A veszteség ratat a Csoport a kockdzatmentes hozam figyelembevételével hatarozza meg,
amelyet megnovel a partnerhez kapcsolddo kockazati felarral. A kockazati felar tekintetében az 1 éves beddlési

56



WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhazé Zartkorlen Mikodd Részvénytarsasag

Megjegyzések az évkozi konszolidalt pénziligyi kimutatdasokhoz

valdszinliséghez kapcsolodo érték keril felhasznalasra. A varhatd hitelezési veszteséget az eredményben a
Pénzligyi eszk6z0k értékvesztésébdl szarmazo veszteség (-)/nyereség (+) soron mutatja ki a Csoport.

3.12.2 Hitelek és tartozdsok kétvénykibocsdatdsbol

A Csoport a hitel- és kotvénytartozasbdl szarmazo kotelezettségeit a pénziigyi kimutatdasokban amortizalt
bekerulési értéken jeleniti meg. A Csoport a hiteleket és kotvényeket kezdeti megjelenitéskor azok tranzakcids
koltségekkel médositott valds értékén jeleniti meg.

Amennyiben a hitelek vagy kdtvények valds értéke eltér a tranzakcids artdl, a Csoport a kiilonbozetet szamviteli
politikaja alapjan nem elkll6nitett eszkdzként mutatja ki, hanem az amortizalt bekeriilési érték modositasaként
veszi figyelembe, amely a Hitelek és tartozasok kotvénykibocsatasbdl soron jelenik meg a pénziigyi helyzet
kimutatasban.

3.12.3 Szdrmazékos pénziigyi instrumentumok

A Csoport rendszeres lizletmenete soran derivativ pénziigyi instrumentumokkal kapcsolatos szerzGdéseket is kot,
amelyeknél alacsony kezdeti befektetés sziikséges a teljes szerz6dés szerinti értékhez képest, illetve értékik a
mogottes alaptermék fliggvénye és a jovGben esedékesek. A derivativ pénziigyi instrumentumok magukban
foglaljak a hatdridés kamatlab megallapoddsokat, a kamatswap ligyleteket, a hatarid6s deviza és devizaswap
Ugyleteket, valamint opcids ligyleteket is. Ezen pénzligyi instrumentumokat a Csoport fedezeti céllal koti, hogy
fedezze a pénzligyi piacokon végrehajtott tranzakcidinak kamatlab- és devizakockazatat.

A derivativ pénzigyi instrumentumok kezdeti és kovetd értékelése valds értéken torténik. A valds érték
meghatarozasa a jegyzett piaci ar, diszkontalt cash flow és mas pénziligyi modell alapjan torténik. Minden egyes
derivativa tgyletenkénti pozicidjanak megfelel6en eszkozként vagy kotelezettségként kertl kimutatdsra.

Az eredménnyel szemben valds értéken elszdmolt szarmazékos Ugyletek esetében a valds érték valtozasbdl
szarmazo nyereséget/veszteséget a Csoport az Egyéb bevételek és az Egyéb raforditdsok kozott mutatja ki.

A szarmazékos Ugyletek a pénziigyi helyzet kimutatasban nettd pozicidjuknak megfelel6en Egyéb pénzigyi
eszkozokként vagy Egyéb pénzigyi kotelezettségekként keriilnek bemutatasra.

yos

3.12.4 Cash flow fedezeti iigyletnek mindsitett szarmazékos pénziigyi instrumentumok

A Cash flow fedezeti Gigyletnek mindsitett szarmazékos pénzligyi instrumentumok kozott a fedezeti Ugyletként
megjeldlt kamatcsere lgyletek jelennek meg. A Csoport a valtozd kamatozdasu hitelek egy részére kamatcsere
Ugyleteket kot, melynek célja a kamatvaltozasbdl szarmazdé kockazat csokkentése, megsziintetése.

A fedezett tétel és a fedezeti instrumentum kritikus jellemzGi (pl. névleges 6sszeg és annak amortizalédasa,
kamatperiddus) 6sszhangban vannak, ezért a fedezeti hatékonysag valdszinlisége elenyészé.

A Csoport a fedezeti elszamoldsra az IFRS 9 elGirdsait alkalmazza. A cash flow fedezeti tgyletként megjeldlt és
minGsitett derivativak és egyéb minGsitett fedezeti instrumentumok valds értékében bekovetkezett valtozasok
hatékony részét a Csoport az egyéb atfogd jovedelemben szdmolja el a Cash flow fedezeti lgyletek nettd
értékének valtozasa soron. A Csoport a halmozott valds érték kilénbozetet a ,,Cash flow fedezeti lgyletek
tartaléka” soron mutatja ki.

A korabban az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt és a sajat t6kében felhalmozott 6sszegeket akkor sorolja at
a Csoport az eredménybe, amikor a fedezett tétel érinti az eredményt, ugyanazon a soron, ahol a fedezett tétel
— vagyis a kamatraforditds — keril elszamolasra. A Csoport megsziinteti a fedezeti ligyletek elszamolasat, ha a
eladjak, megsziintetik vagy lehivjak. Ha a fedezett jévGbeli cash flow-k bekodvetkezése tovdbbra is varhato, az
Osszeg a cash flow-fedezeti lgyletek tartalékban marad a jov6beli cash flow-k bekovetkezéséig, ha a fedezett
jovébeli cash flow-k bekovetkezése mdar nem varhatd, a Csoport az Osszeget a cash flow-fedezeti lgyletek
tartalékbdl dtsorolas miatti médositasként azonnal atsorolja az eredménybe.
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4. Becslések és bizonytalansagok

4.1 Szamviteli becslések és a bizonytalansag forrasai

A Csoport szamviteli politikdinak alkalmazasa sordn a vezetésnek dontéseket, becsléseket és feltételezéseket kell
tennie azon eszkdzok és kotelezettségek nyilvantartdsi értéke tekintetében, amelyek mds forrasokbdl nem
nyilvdnvaldak. A becslések és a kapcsolddd feltételezések multbeli tapasztalatokon és mas relevansnak
minGsitett tényez6kon alapulnak. A tényleges eredmények eltérhetnek ezen becslésektdl.

A becsléseket és az ezeket megalapozé feltételezéseket folyamatosan felll kell vizsgalni. A szamviteli becslések
modositasait a modositas id6szakaban kell elszamolni, amennyiben a mddositas kizardlag ezt az idGszakot érinti,
vagy a modositas id6szakaban és az azt kovet6 idGszakokban, amennyiben a mddositas a targyiddszakot és a
jovébeli id6szakokat is érinti.

4.2 Vevokovetelések értékvesztése

A vevéi egyenlegekre elszamolt értékvesztések multbéli nemteljesitési ratan alapulnak, mikézben figyelembe
veszi azokat az elGre tekint6 makrogazdasagi adatokat, amelyek jellemzik az iparagat (16. szamu megjegyzés).

4.3 Készletek

A Csoport birtokdaban [év6 készletek fordulénapi értékének meghatarozasakor fejlesztési piacrél szdrmazd
aktualis piaci drakat, a varhatd eladasi arakat, valamint a Csoport altal kotott el6zetes értékesitési szerz6désekbdl
szarmazé informacidkat veszi figyelembe. A leiras szamitdasanal alkalmazott feltételezések f6ként az adott piaci
szegmensben érvényes ingatlanpiaci drakon alapulnak. A készletek k6zott szerepl6 foldteriiletek értéke flgg
attdl, hogy az adott foldterilet alkalmas-e a Csoport jelenlegi és jovGbeni miikddésének sziikségleteire a
vezet8ség becslése alapjan.

4.4 Eghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatok és bizonytalansagok

Az éghajlatvaltozas hatasa a pénziigyi kimutatasokra

A Csoport 2023-ban feldllitott egy fenntarthatdsagi csoportot, mely csoportnak egyéb kapcsolédd feladatai
mellett az éghajlatvaltozas cégcsoportra gyakorolt és varhatd hatasaival, kockazataival kell foglalkoznia. A 2023.
évben a cégcsoportra vonatkozdan elkezdtiik — a magyarorszagi tevékenységre — egy ESG Stratégia kialakitasat.
A stratégia folyamatosan fellilvizsgdlatra, pontositasra fog kerilni. Ebben — egyel6re — a CO2 kibocsatas
csokkentésre tett vallalds még nincsen, viszont 2024. év 6taa Scope 1, 2, és 3 kategoridk mérési metodikajanak a
bevezetése és adatok publikaldsa mar megtortént, mellyel a kdzeljov6ben teendd kapcsolddé vallalasait késziti
el6 a Csoport.

A frissitésre kerulg stratégia, amely nagy hangsulyt fektet majd a fenntarthatdsagra és az éghajlatvaltozasra,
hatékony irdnyitast fog biztositani a fenntarthatdsaggal és az éghajlatvaltozassal kapcsolatban.

A Csoport altal azonositott kapcsolédd kockazatokrdl és lehet&ségekrdl, valamint az ezek kezelésére tett
intézkedésekrdl a Csoport alabbi 6sszefoglalot készitette el. Megjegyzendd, hogy az azonositott kockazatok
Osszefoglaldja nem tekinthetd teljes kor(inek.

Az éghajlati kockazatok a Csoport projektszintl kockazatkezelésre vonatkozd megkézelitésének is integralt részét

képezik, mivel a projektcsapatoknak a beruhdzasi és palyazati folyamatok részeként azonositaniuk, értékelnitk
és mérsékelnitk kell a relevans éghajlati kockazatokat.
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Eghajlatvaltozassal és az alacsony szén-dioxid-kibocsatasi gazdasagra valé attéréssel kapcsolatos kockazatok
és lehetdségek

1)

Politikai és jogi

Példak a kockazatokra és lehet&ségekre:

2)

Fokozott jelentéstételi és nyilvanossagra hozatali kovetelmények, pl. CSRD (EU taxondmia), ESG torvény
(2023. évi CVIII. torvény), ESRS, illetve ezek varhato mddositasai.

Az energiateljesitményre vonatkozd elGirasok (éplletek energiateljesitménye).

A szén-dioxid-kibocsatdas mérésének, jelentésének és csokkentésének a koltségei

A jelenlegi és egyre szigorodd elGirdsok pl. az energiateljesitményre, a nyilvdnossagra hozatalra
vonatkozdan meghatdrozzak a Csoport mikodési kornyezetét. A kibocsatascsokkentd intézkedésektdl
fliggben ezek elénydkkel is jarhatnak és hatranyokat is eredményezhetnek, példaul az Gzemeltetési
koltségek, valamint akar a hirnév tekintetében.

A piacon a Csoport vezet6 versenypozicidt tolt be. A fenntarthatd épiiletek és infrastruktura iranti
kereslet varhatéan még a szokasos lGzletmenet mellett is névekedni fog.

A Csoport igyekszik vezet§ szerepet betdlteni a z6ld és alacsony szén-dioxid-kibocsatasu atallasban, és
atlathaté, harmadik fél altal ellen6rzott kozzétételeket és ESG-adatokat nyuijt.

Az épitGipar és az ingatlanfejlesztés rendkiviil er6forras-igényes iparag. Azonban, a Csoport a miikodési
hatékonysdagra vald 6sszpontositasa csokkentheti az eréforrasok felhasznalasat, és ezaltal csdkkenti a
szén-dioxid-kibocsatas koltségének novekedésével szembeni kitettséget is.

Finanszirozasi

Példdk a kockazatokra és lehet&ségekre

3)

A finanszirozasi feltételek szigorubba valasa mar érezhets egyes projektek esetében, ami varhatdan
folytatédik. A finanszirozéi elvarasok, és a kapcsoléodd monitoring, adatszolgdltatasok erdsodésére
szamit a Csoport.

A Csoport a zold kotvény keretrendszerével és kapcsolddd vallalasaival 2021 6ta felkésziilt az zold
kévetelményeknek megfelel§ finanszirozasi megolddsokra. A keretrendszer felllvizsgalatra keril a
finanszirozoi elvardsokra, az éghajlatvaltozas hatasainak csokkentésére vonatkozo elvarasokra és a piaci
igényekre tekintettel.

Technoldgia

Példak a kockazatokra és a lehet&ségekre:

Az éghajlati célok eléréséhez sziikséges uj technoldgidk és innovaciok alkalmazasa lesz elkeriilhetetlen.
Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagra vald sikeres attéréshez alkalmazni, hasznalni kell az (j
technoldgidkat és innovacidkat, ami viszont kockazatokat és lehetGségeket is teremt a piaci versenyben.
A nagy kereslet bizonyos termékek és anyagok, alapanyagok esetében ellatasi lancbéli sziik
keresztmetszeteket is okozhat egyes helyzetekben, ami egyes projektek megvaldsuldsi kockazatait
noveli.

Az Uj termékek és szolgdltatasok frissitett szabalyozast is fognak eredményezni. Mindezen tényez&k
mindegyike pozitiv és negativ kovetkezményekkel jarhat pl. a markara és a hirnévre, az lgyfelek
elvarasaira, a befektetésekre az innovacioba és K+F-be, ellatasi lancba.

A Csoport folyamatosan figyeli és nyomon koveti az ingatlanfejlesztések innovacioit, amelyek
hozzajarulhatnak az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu dtmenethez és az ellendllébb, hatékonyabb és
takarékosabb épiiletek fejlesztéséhez.
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4) Piac

Példak a kockazatokra és a lehet&ségekre:

- Valtozé fogyasztoéi (bérl6k és ingatlan vasarldk) elvarasok

- Valtozé versenytarsak

- Uj piacok és lehet&ségek

- Agyorsan novekvd vevGi és bérl6i elvarasok mar most is érzékelhet8k és varhatdak kilondsen az 1,5°C-
os és a 2°C alatti klimavaltozasi, alkalmazkodasi forgatokonyvek esetében. Ez egyuttal a versenytarsak
valtozasahoz is vezet, mivel a meglévS versenytarsak az Uj elvardsoknak valé megfelelés érdekében
valtoznak, alkalmazkodnak és potencialis Uj versenytarsak Iéphetnek be a piacainkra. A valaszoktdl
fliggben ezek a valtozasok befolydsolhatjak a bevételt és a jévedelmet, a markat és a hirnevet, valamint
a versenypoziciot.

- Azalacsony szén-dioxid-kibocsatdsu és fenntarthatd megoldasok terén cégcsoportunk jé helyzetben van
ahhoz, hogy megfeleljen a varhatéan novekvé keresletnek.

- A Csoport aktiv szerepet jatszik olyan partnerségekben, mint a HuGBC és WGBC, hogy biztositsa

- A meglévd épiletek utdlagos, energiahatékony atalakitasa iranti kereslet is novekszik. Ezeket a piaci
lehetGségeket is folyamatosan vizsgaljuk.

5) Hirnév

Példdk a kockazatokra és a lehetGségekre:

- A Csoport az érdekelt felek, koéztik példaul az Ggyfelek fokozott érdeklGdésére, szabalyozd hatdsagok,
média, nem kormdnyzati szervezetek ellenGrzéseire, befektet6k specidlis, kapcsolédd elvarasaira
szamithat.

- Az érdekeltek fokozott elvarasai és ellenGrzése mar most is valdsag, és ez a jov6ben is folytatddhat és
fokozddhat. A vallalatok markaja és hirneve sériilhet, ha ugy latjak, hogy késleltetik az alacsony szén-
dioxid-kibocsatasu gazdasagra valé atallast. Ez kllénoésen fontos az épitSiparban és az
ingatlanfejlesztéseknél, mivel az épitett kornyezet nagymértékben hozzajarul a karos kibocsatasokhoz.

- A Csoport magas szinvonalat tart fenn a jelentéstételben és a marketinganyagokban, nagy hangsulyt
fektet a hitelességre és az allitasok alatamaszthatdsagara.

- ACsoport évek dta kdzzéteszi fenntarthatdsagi adatait az éves Fenntarthatdsagi jelentésében. 2024-t6l
mar az éves jelentés része az ESRS szerinti fenntarthatdsagi jelentés.

6) Fizikai
Az éghajlatvaltozas fizikai kovetkezményeivel kapcsolatos kockazatok és lehetGségek:

Akut

Példak a kockazatokra és lehetGségekre:

- AszélsGséges idGjarasi események gyakorisaganak és intenzitdsanak novekedése

- AszélsGséges idGjarasi események mar most is egyre gyakoribbak a vildg szdmos részén és gyakorisdguk
és intenzitasuk a forgatokonyvek szerint varhatéan névekedni fog. Az enyhité intézkedésektdl fiiggben
az ilyen események fennakaddsokat okozhatnak a Csoport projektjeiben, beruhazasokban, ami hatassal
lehet példaul a kivitelezési hatdriddkre, egyes koltségelemekre és végsd soron az eszkozok értékére.

- A Csoport a szélsGséges idGjarasi események kezelésére, mar az épiletek tervezése, és késGbbiekben,
az Uzemeltetése soran is figyelmet szentel (pl. szélsGséges szél, csapadékmennyiség, és
csapadékeloszlas, esetleges villamarviz, extrém viharok)

60



WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhazé Zartkorlen Mikodd Részvénytarsasag

Megjegyzések az évkozi konszolidalt pénziligyi kimutatdasokhoz
Krénikus
Példdk a kockazatokra és lehet8ségekre:

- Magas és egyre magasabb varhatd kilsé atlagh6mérséklet

- Atengerszint, az idGjarasi mintak és az 6koszisztémak valtozasa.

- Az atlagh6mérséklet varhatédan emelkedni fog. A magasabb h6mérséklet megnehezitheti a szabadtéri
munkat fejlesztések esetében, illetve az épliletek hészigetelésére, megfelel6 arnyékolasi, szellGztetési
technikdkra kell figyelmet forditani, mig mas krénikus kovetkezmények kodzé tartozik a magasabb
tengerszint, amely befolyasolhat egyes, nem hazai ingatlanokat, valamint novelheti az infrastrukturalis
projektek iranti keresletet, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy az ellendll6 képesség ndvelésre keriiljon.

- A nagyfoku héség mar most is realis probléma néhany piacon, ahol a Csoport kiilénb6z6 eljarasokkal
biztositja a biztonsagos munkat, illetve életkérilményeket.

- A piacon lathato igény mutatkozik az éghajlatvaltozassal szemben ellendllé infrastruktura irant, és
éplletek irant.

A fenti kockazatokra tekintettel a Csoport 2025. I. félév sordn nem szamolt el értékvesztést, nem képzett

céltartalékot, eszkdzeinek hasznos élettartamat nem csdkkentette, illetve a Csoportnal kapcsolddd kotelezettség
nem keletkezett.
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5. Arbevétel

A Csoport elsé félévi arbevétele az alabbiak szerint alakult:

Lizing standard alapjan elszamolt bevétel

Bérleti dij befektetési célu ingatlanokbol

Vevaéi szerz6désekbdl szarmazo arbevétel

Lakdingatlanok és egyéb értékesitési céllal fejlesztett
ingatlanok értékesitésébdl szarmazo arbevétel
ebbél adott idépontban térténd elszamolds

ebbdél folyamatos elszamolds
Ingatlan Gzemeltetés arbevétele

Beruhdzasi szerz6désekbdl szarmazd arbevétel

Szallodai szolgaltatas arbevétele

Adminisztrativ és egyéb szolgaltatdsnyujtas arbevétele
AlapkezelGi tevékenység arbevétele

TervezGi, épitészmérnoki szolgaltatasnyujtas arbevétele
Marketing szolgaltatas arbevétele

Egyéb arbevétel

2025 1. félév
(nem auditalt)

2024 1. félév
(nem auditalt)

millié Ft millié Ft
20.731 17.756
52.196 58.636
45.388 39.843
6.808 18.793
10.280 2.894
1.804 1.473
3.507 2.679
368 656
25 24
201 30
94 86
2.957 1.329
71.432 67.807
92.163 85.563

A folyamatos elszamolas kapcsan kimutatott szerz6déses eszk6zok a ,VevBk és egyéb kovetelések” kozoétt az
yIngatlan értékesitésbdl szarmazd kovetelés” soron jelennek meg (16. szamu megjegyzés). A vevGk altal fizetett
el6legeket a Csoport szerz6déses kotelezettségként mutatja ki a ,VevSktdl kapott el6legek” mérlegsoron. A
vevoktdl kapott elSlegek arbevételként akkor kerlilnek elszamolasra, amikor a 3.5.2. pontban nevesitett

feltételek teljestlnek.

A Csoport megvizsgalta a szerzGdéseket, és megallapitotta, hogy azok nem tartalmaznak jelentGs finanszirozasi

komponenst.

A szerz&déses kotelezettségekkel kapcsolatos mozgasokat az aldbbi tabla szemlélteti:

Nyité egyenleg - januar 1.

Kapott el6leg

Akvizicié miatt kimutatott el6leg
Elszamolas bevételbe

Atértékelés

Zaro6 egyenleg — junius 30.

(nem auditalt)

2025. |. félév
(nem auditalt)

2024. |. félév
(nem auditalt)

millié Ft
96.587
136.152
57
-81.767
-2.613

148.416
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6. Befektetésb6l szarmazo nyereség (+) / veszteség (-)

Megiegvzések 2025 1. félév 2024 1. félév
glesy (nem auditalt) (nem auditalt)
millio Ft millié Ft

Befektetési célu ingatlanokat birtoklé

o ALt . 29 0 0
leanyvallalatok értékesitésének eredménye
Befekte,te5| célu mgatlarwok értékesitésének -1.086 503
nyeresége (+) / vesztesége (-)
I:%elfekltetelm célu ingatlanok targyévi 10 21.192 3.887
atértékelése
Egyéb (nem jelentds tételek Gsszesitve) -308 -241

-22.586 8.143

A befektetési célu ingatlanok targyévi atértékelésének eredményét legnagyobb mértékben az eurd arfolyamanak
véltozasa eredményezte (2025. junius 30. 399,3 HUF/EUR, 2024. december 31. 410,09 HUF/EUR).
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7. Szegmens informaciok

Vezetési szempontbdl a Csoport hat f6 szegmensre oszthato:

Iroda szegmens: Az Iroda szegmensbe azok a tagvallalatok tartoznak, melyek f6 tevékenysége iroda tipusu
befektetési célu ingatlan bérbeaddsa és lizemeltetése.

Ipari és logisztikai szegmens: Az Ipari és logisztikai szegmensbe azok a tagvadllalatok tartoznak, melyek fé
tevékenysége ipari, logisztikai, raktar és ezekhez kapcsolddé iroda tipusu befektetési célu ingatlan bérbeadasa
és Uzemeltetése.

Kiskereskedelmi szegmens: A kiskereskedelmi szegmensbe azok a tagvallalatok tartoznak, melyek f6
tevékenysége kiskereskedelmi befektetési célu ingatlanok, lzlethelyiségek és ezekhez kapcsol6do iroda, raktar
és parkolo befektetési célu ingatlan bérbeadasa és Gizemeltetése.

Szalloda szegmens: A Szdlloda szegmensbe azok a tagvallalatok tartoznak, melyek tevékenysége szalloda
Uzemeltetése.

Lakdingatlan szegmens: A Lakdingatlan szegmensbe azok a tagvallalatok tartoznak, melyek tevékenysége
lakdingatlan fejlesztése és értékesitése vagy bérbeadasa.

Ingatlanokhoz kapcsolddo szolgaltatasok szegmense: Az ingatlanokhoz kapcsolddé szolgaltatasok szegmensébe
azok a vallalatok tartoznak, melyek tevékenységiikkel a tobbi szegmens mikodését tamogatjak, beleértve az
adminisztrativ, tervezési, mUszaki tanacsadasi, vagyonkezelési és holding, valamint egyéb ingatlanokhoz

kapcsolédé szolgaltatasokat.

A m(ikodési szegmensek pénzigyi informacidit a kdvetkezd oldalakon taldlhaté tdblazatok mutatjdk be.

64



WINGHOLDING Ingatlanfejleszté és Beruhazé Zartkorlen Mikodd Részvénytarsasag

Megjegyzések az évkozi konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz

raukcosdjzldzz:igm::zsifgh(;ﬁzu i Iroda ingatlan Ipari és logisztikai Kiskereskedelmi f:'?:!:tzz Ingatlanokhoz Lakéingatlan Szegmensek Konszolidalt
infgrméciék a 2%25 'l’m'i)us 30"2/“ fejlesztés és ingatlan fejlesztés ingatlan fejlesztés és bef(je Ktotés és kapcsolodo fejlesztés és Egyéb kozotti ssszesen

PO >-J e befektetés és befektetés befektetés . . szolgaltatasok értékesités kisziirések
végz6do idészakrol (nem auditalt) lizemeltetés

millio Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millio Ft millié Ft millio Ft

Csoporton kivilrél szarmazé arbevétel 19.137 4.252 6.671 5.229 6.271 50.061 542 0 92.163
Mas szegmensbe tartozo vevGtdl 830 8 12 641 1.926 950 4015 -8.382 0
szarmazo6 arbevétel
Arbevétel 6sszesen 19.967 4.260 6.683 5.870 8.197 51.011 4.557 -8.382 92.163
Csoporton kivilrél szarmazé
befektetésbdl szarmazo nyereség (+) / -12.098 -2.840 -7.437 0 5.547 -5.676 -82 0 -22.586
veszteség (-)
Mas szegmensbe tartozo6 vevétsl
szarmazo befektetésbél szarmazoé 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nyereség (+) / veszteség (-)
Befektetésbdl szarmaz6 nyereség (+) / -12.098 -2.840 -7.437 0 5.547 -5.676 -82 0 -22.586
veszteség (-) 6sszesen
Finanszirozasi bevételek 380 46 26 12 315 1.481 24 0 2.284
Finanszirozasi raforditasok -6.814 -793 -1.136 -134 -3.900 -5.534 -2.210 0 -20.521
Adozas elétti eredmény -9.814 107 -4.865 635 -9.486 3.321 -3.200 0 -23.302
Nyereségadd 64 58 -124 -228 -162 -55 453 0 6
Eszkozok 6sszesen 466.171 110.369 123.396 21.449 57.486 588.253 127.808 0 1.494.932
Rovid- és hosszu lejaratd 320.301 43.047 96.297 12.698 203.230 460.869 76.297 0 1.212.739
kotelezettségek
Ertékcsdkkenés és amortizacio -468 -47 -52 -196 -605 -626 -55 0 -2.049
Részesedés tarsult és k6z0s
vallalkozasok eredményébél 421 0 479 0 -2.568 23 - 0 -2.650
Részesedések tarsult és kozos 13.814 0 25.623 0 1.944 42.830 0 0 84.211

véllalkozasokban
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Miikodési szegmensekhez

kapcsolodoé kiegészitdé pénziigyi . . P . . Szalloda -
informaciok a 2024. junius 30-an Iro.da |ngat|lan !pa" es Iog.'SZt'k,m .K'SKSreSK.edelm' fejlesztés, Ingatlanol’(hf)z La.komglatla;m . Szeq.m:en'sek Konszolidalt
végz6d8 idészakrél (nem auditalt) és fejlesztés és ingatlan fejlesztés ingatlan fejlesztés befektetés és kapcsol6do fejlesztés és Egyéb kozotti Ssszesen

g PR befektetés és befektetés és befektetés . A szolgaltatasok értékesités kisziirések
a 2024. december 31-es pénziigyi lizemeltetés
helyzet kimutatasrol

millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millio Ft

Csoporton kivilrél szarmazo arbevétel 14.377 3.083 5.053 4.198 344 56.597 1.911 0 85.563
Mas szegmensbe tartoz6 vevotdl 849 9 6 43 2.409 64 4 -3.384 0
szarmazo arbevétel
Arbevétel 6sszesen 15.226 3.092 5.059 4.241 2.753 56.661 1.915 -3.384 85.563
Csoporton kivilrél szarmazé
befektetésbdl szarmazo nyereség (+) / 3.973 2.972 1.086 0 0 19 93 0 8.143
veszteség (-)
Mas szegmensbe tartozo6 vevétsl
szarmazo befektetésbél szarmazoé 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nyereség (+) / veszteség (-)
Befektetésbdl szarmazo nyereség (+) /
veszteség (-) Gsszesen 3.973 2.972 1.086 0 0 19 93 0 8.143
Finanszirozasi bevételek 1.001 395 761 1 204 2.107 137 0 4.606
Finanszirozasi réforditasok -5.365 -1.210 -2.743 -56 -3.134 -6.198 -2.536 0 -21.242
Adozas elétti eredmény 3.303 3.550 1.638 423 -6.731 11.280 -5.265 0 8.198
Nyereségadd -314 -689 -371 -117 -198 -2.885 641 0 -3.933
Eszkzok 6sszesen 464.908 112.644 133.327 47.800 27.119 511.255 138.531 0 1.435.584
Rovid- s hosszu lejratu 339.145 46.188 100.092 7.653 163.757 378.994 88.140 0 1.123.969
kotelezettségek
Ertékcsdkkenés és amortizacio -429 -44 -47 -133 -295 -420 -55 0 -1.423
Részesedés tarsult és kozos 1.943 0 -354 0 249 6.255 4 0 8.092
véllalkozasok eredményébdl
Részesedések tarsult és koz0s 13.662 0 26.605 0 8.383 43.832 1 0 92.483

véllalkozasokban
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Foldrajzi informaciok

Arbevétel csoporton kiviili vevéktdl Befektetett eszk6zok *
2025 I. félév 2024 1. félév 2025. junius 30. 2024.
(nem auditalt) (nem auditalt) (nem auditalt) december 31.
millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft
Magyarorszag 38.474 18.896 364.728 340.524
Lengyelorszag 44.470 44.143 210.935 300.296
Németorszag 9.188 22.524 11.966 12.481
Franciaorszag 31 0 1.873 0
92.163 85.563 589.502 653.301

* A befektetett eszk6zok nem tartalmazzak a pénziigyi instrumentumokat és a halasztott adé eszkézoket.

A Csoportnak sem 2025, sem 2024 elsé félévében nem volt olyan vevGije, melyt6l az arbevétel 10%-at meghaladd
Osszegl arbevétele szarmazott.
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8. Jovedelemadodk

8.1 Targyévi adokovetelések és add kotelezettségek

2025. junius 30.
(nem auditalt)

2024. december 31.

millié Ft millié Ft
Targyévi adokovetelések
Adb tulfizetés 1.706 2.907
1.706 2.907
Targyévi adokotelezettségek
Fizetendé jovedelemadd 3.240 3.893
3.240 3.893

8.2 Halasztott addk egyenlege

2025. junius 30.
(nem auditalt)

2024. december 31.

millié Ft millié Ft
Atmeneti eltérések adohatasa jogcimenként
Targyi eszkozok -4.669 -3.365
Immaterialis javak -143 0
Készletek -21.800 1.788
Kamat-swap lgyletek -92 -140
Kotvények, hitelek atértékelése -1.420 7.257
Adott kdlcsondk atértékelése 0 2
Céltartalékok 3.145 2.710
Kétes kovetelések 91 72
Halasztott bevételek -38 -40
Tarsult vallalkozasok -6.183 -6.525
Hosszu lejaratu befektetések atértékelése 0 3
Befektetési célu ingatlanok valds értéke -7.327 -9.984
Helyiségek eldlegfizetései -2.712 -1.050
Egyéb -2.110 -24.413
-43.258 -33.685
Fel nem hasznalt tovabbvihetd veszteség
Tovabbvihetd veszteségre jutd ado 7.609 -3.696
Netto halasztott adod kotelezettség -35.649 -37.381

A tovabbvihet6 veszteségek varhatdéan a kovetkezd id6szakokban felhasznalasra keriilnek, igy a kimutatott

halasztott ad6 eszk6zok megtériilnek.
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Az el6z6 tablazatban a halasztott add eszkozok és kotelezettségek jogcimenkénti megbontasban keriltek
bemutatdsra. A beszamoldban a jogilag 6sszevonhato tételek nettd modon keriltek beallitasra a pénziigyi
helyzet kimutatdsban. A halasztott ad6 eszk6zok és a halasztott add kotelezettségek bemutatdsa a pénziigyi
helyzet kimutatdsban az aldbbiak szerint torténik:

Halasztott adod eszk6zok

Halasztott add kotelezettségek

Nettd halasztott add kotelezettség

2025. junius 30.
(nem auditalt)

2024. december 31.

millio Ft millié Ft
20.762 17.525
56.411 54.906
-35.649 -37.381

A Csoport miikodését a ledanyvallalat mikodése orszaganak megfelel6en az aldbbiak szerint terheli tarsasagi ado

fizetési kotelezettség:

Bulgaria
Franciaorszag
Lengyelorszag
Magyarorszag
Németorszag

Alkalmazand tarsasdagi adodkulcs

%
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9. Ingatlanok, gépek és berendezések

A kezdeti értékelést kovetGen a Csoport az ingatlanok, gépek és berendezések értékelése soran a

bekerilésiérték-modellt alkalmazza.

Bekerulési érték

Halmozott értékcsokkenés

Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értéki jogok
Gépek és berendezések
Folyamatban lévé beruhazasok
Hasznalatijog-eszk6zok

ebbdl ingatlan

ebbdl gépjarmii

2025. junius 30.
(nem auditalt)

2024. december 31.

millié Ft

millié Ft

62.266 44,726
-12.055 -9.222
50.211 35.504
33.154 22.153
5.325 4.167
512 878
11.220 8.306
9.883 7.465
1.337 841
50.211 35.504

Az ingatlanok, gépek és berendezések bruttd értékében és halmozott értékcsékkenésében bekdvetkezett
valtozasokat a kovetkezs oldalakon taldlhaté tablazatok mutatjak be.
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Bekeriilési érték
Egyenleg 2023. 12.31-én

Novekedés

Atsorolas befektetési célu
ingatlanok kozul
Csokkenés eszkozok
aktivalasa miatt
Kivezetés értékesités és
selejtezés miatt

Lizing Ujraértékelés
Kalfoldi lednyvallalatok
atértékelésének hatdsa
Csokkenés kifutott lizingek
miatt

Egyenleg 2024.06.30-an
(nem auditalt)

Egyenleg 2024.12.31-én

Novekedés

Leanyvallalat vasarlasa soran
szerzett

Atsorolas befektetési célu
ingatlanok kozul

Atsorolas értékesitésre
tartottnak mindsitett
eszkodzok kozl

Csokkenés eszkozok
aktivalasa miatt

Kivezetés értékesités és
selejtezés miatt

Lizing Ujraértékelés
Kalfoldi lednyvallalatok
atértékelésének hatasa
Csokkenés kifutott lizingek
miatt

Egyenleg 2025.06.30-an
(nem auditalt)

Hasznalatijog-

Ingatlanok és
kapcsolédé

Gépek és

Folyamatban

eszkdzok vagyoni berendezések Ie\,/ol Osszesen
e beruhdazasok
értékl jogok
millié Ft millié Ft millio Ft millié Ft millié Ft
8.285 22.015 5.358 808 36.466
163 1.313 694 2.079 4.249
0 0 239 0 239
0 0 0 -2.007 -2.007
-236 -134 -56 0 -426
1.599 0 0 0 1.599
285 37 109 0 431
-49 0 0 0 -49
10.047 23.231 6.344 880 40.502
12.666 23.427 7.755 878 44,726
2.002 8.078 1.400 9.112 20.592
1.391 1.535 698 0 3.624
0 1.879 96 0 1.975
0 0 39 0 39
0 0 0 -9.478 -9.478
-183 -1 -65 0 -249
1.477 0 0 0 1.477
-229 -25 -70 0 -324
-116 0 0 0 -116
17.008 34.893 9.853 512 62.266
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Halmozott értékcsékkenés
Egyenleg 2023. 12.31-én

Targyévben elszamolt terv
szerinti értékcsokkenési
leiras

Kivezetés értékesités és
selejtezés miatt

Kalfoldi ledanyvallalatok
atértékelésének hatdsa

Egyenleg 2024.06.30-3an
(nem auditalt)

Egyenleg 2024.12.31-én

Targyévben elszamolt terv
szerinti értékcsokkenési
leirds

Leanyvallalat vasarlasa soran

szerzett értékcsokkenési
leiras

Kivezetés értékesités és
selejtezés miatt
Atsorolas értékesitésre
tartottnak mindsitett
eszkdzok kozl

Kalfoldi ledanyvallalatok
atértékelésének hatasa

Egyenleg 2025.06.30-3an
(nem auditalt)

Netto érték

Egyenleg 2024.06.30-an
(nem auditalt)

Egyenleg 2024.12.31-én

Egyenleg 2025.06.30-an
(nem auditalt)

Ingatlanok és

Folyamatban

Hasznalatijog- kapcsolédé Gépek és (x -
- . ) lévé Osszesen
eszkozok vagyoni berendezések (s
N beruhazdsok
értékl jogok
millié Ft millié Ft millio Ft millié Ft millié Ft
3.949 907 3.069 0 7.925
625 295 381 0 1.301
-211 -58 -26 0 -295
128 -8 85 0 205
4.491 1.136 3.509 0 9.136
4.360 1.274 3.588 0 9.222
791 424 499 0 1.714
893 42 596 0 1.531
-182 -1 -132 0 -315
0 0 20 0 20
-74 0 -43 0 -117
5.788 1.739 4,528 0 12.055
5.556 22.095 2.835 880 31.366
8.306 22.153 4.167 878 35.504
11.220 33.154 5.325 512 50.211

Az értékcsokkenés kiszamitasa az aldbbi hasznos élettartamok figyelembevételével tértént:

Ingatlanok

Ingatlanokhoz kapcsolddd vagyoni értéki jogok

Gépek és berendezések

Hasznalatijog-eszk6zok

20 év
10-33 év
5-15 év
A hasznalatijog-eszkoz
hasznalatijog-eszkz

hasznos

értékcsokkenését a
élettartamanak

kezd6naptdl a

vége

és a

lizingfutamid6 vége koziil a korabbi idépontig kell elszamolni.
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10. Befektetési célu ingatlanok

Befektetési célu Folyamatban lévé befektetési

ingatlanok célu ingatlan beruhazasok Osszesen
millié Ft millio Ft millié Ft
Befektetési célu ingatlanok értéke
2023.12.31-én 355.171 73.523 428.694
Beruhazasi raforditdsok 4.451 13.526 17.977
Eszkozok atértékelése 9.209 893 10.102
Elkésziilt beruhazasok 6.833 -6.833 0
I?rtekesltesre tartott eszkdzok kozé 11.614 0 11614
atsorolas
Készletek kozé atsorolas 0 -1.410 -1.410
Targyi eszk6zok koziil atsorolds 10.887 -10.887 0
Targyi eszk6zok kozé atsorolds -894 0 -894
Devizas atértékelés hatasa 4.147 1.961 6.108
Befektetési célu ingatlanok értéke
. y 378.190 70.773 448.963
2024.06.30-an (nem auditalt)
Befektetési célu ingatlanok értéke
2024.12.31-én 426.202 81.038 507.240
Beruhazasi raforditasok 876 12.909 13.785
Eszkozok atértékelése -19.726 -1.466 -21.192
Elkésziilt beruhazasok 1.388 -1.388 0
Atsorollaf folyamatban lévé 985 985 0
beruhazasokra
Lednyvallalat vasarldsa soran 10.160 0 10.160
szerzett
Kl\_/ezetes értékesités és selejtezés -12.089 0 -12.089
miatt
Atso'r'o!.as e'rt.e,ke5|tesre tartott 55154 0 55154
eszkozok kozé
Készletek kdzé atsorolas -110 -14.060 -14.170
Targyi eszkozok kozé atsorolads -96 -1.879 -1.975
Devizas atértékelés hatasa -2.731 -939 -3.670
Befektetési célu ingatlanok értéke 349.705 73.230 422.935

2025.06.30-an (nem auditalt)

A Csoport 2025 elsé félévében az értékesitésre tartott eszk6zok kozé sorolta at a krakkoi Brain Park Il irodah3zat
(értéke: 10.517 millié Ft), valamint a katowicei bevasarlékdzpontot (értéke 44.637 millidé Ft), mivel a Csoport
szandéka, hogy azokat 12 hénapon belil értékesitse.

A befektetési célu ingatlanok kozul a biztositékkal terhelt ingatlanok valds értéke 2025. junius 30-an 370.463
millié Ft (2024. december 31-én: 284.236 millid Ft).
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A befektetési célu ingatlanok kézott bérbeadott ingatlanokat, valamint fejlesztésre varé ingatlanokat mutat ki a
Csoport.

A Csoport a befektetési célu ingatlanokat kiilsé és belsé szakért6kkel értékeltette fel, hogy megallapitsa azok
valos értékét. A valds érték megallapitdsdhoz a kovetkezd mddszereket hasznaltak a szakértdk:

e  Piaci vagy forgalmi értékelés 6sszehasonlité adatok alapjan
e UjraelGallitasi értékmodszer
e Hozadék értékmoddszer (bérbeadott ingatlan elsédlegesen)

A fenti értékelések a valds érték hierarchia 3. szintjén helyezkednek el, két befektetési célu ingatlan kivételével
1.194 millié Ft értékben, amelyek a valds érték hierarchia 2. szintjén helyezkednek el. Atsorolas a valds érték
hierarchia szintjei kozott 2025 elsé félévében nem tortént. Az értékelési technikak tekintetében nem tortént
valtozas. A befektetési célu ingatlanok valds érték valtozasa az atfogd jovedelemkimutatasban a ,Befektetésbdl
szarmazod nyereség (+) / veszteség (-)” soron jelenik meg.

A magyarorszagi ingatlanok esetében a kiils6 értékeléseket megfelel§ szakmai mindsitéssel rendelkezd
értékbecsl6k végezték el, akiknek az értékelend6 befektetési célu ingatlan korzetében és kategdriajaban
kozelmultbeli tapasztalatai vannak. A magyarorszagi befektetési célu ingatlanok 100%-ban az emlitett
szakértelemmel rendelkez6 harmadik fél értékbecsl6 értékbecslése alapjan kerilt bemutatasra. A lengyelorszagi
ingatlanok valds értéke az lgazgatdsag jovahagyasaval készil, mely soran felhasznalasra keriilnek ismert piaci
tranzakcidk, ajanlatok, el6szerz6dések, valamint az értékelésben résztvevék iparagi ismeretei és tapasztalatai. A
lengyelorszagi befektetési célu ingatlanok koziil kiilsé értékbecslé altal meghatarozott ingatlanok értéke 1.194
millié Ft.

Az értékelések soran nem megfigyelhet6 inputnak minGsil az értékelések soran alkalmazott diszkontrata. Az
értékelések soran alkalmazott diszkontratdk a kovetkez6 tartomanyba esnek 5,25%-12% (2024: 6,75%-12%).
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11. Goodwill
Goodwill
millié Ft

Bekeriilési érték

2023. december 31-én 9.443
Leanyvallalat vasarlasa soran keletkezett 0
Atértékelés 286
2024. junius 30-an (nem auditalt) 9.729
2024. december 31. 10.074
Lednyvallalat vasarldsa soran keletkezett 2.488
Lednyvallalat értékesitése soran kivezetve 0
Atsorolas értékesitésre tartottnak mingsitett eszk6zok kozé 0
Atértékelés -255
2025.junius 30-an (nem auditalt) 12.307
Halmozott értékvesztés

2023. december 31-én 28
Targyévi értékvesztés 0
2024. junius 30-an (nem auditalt) 28
2024. december 31-én 28
Targyévi értékvesztés 0
Leanyvallalat értékesitése soran kivezetve 0
2025. junius 30-an (nem auditalt) 28
Nettd érték

2024. december 31-én 10.046
2025. junius 30-an (nem auditalt) 12.279

A goodwill értéke a kovetkez6 pénztermel6 egységekre allokdlhato:

2025. junius 30.
(nem auditalt)

2024. december 31.

millié Ft millié Ft
Ingatlan Gzemeltetés és kapcsolddo szolgaltatasok 3.061 579
Ingatlan fejlesztés és befektetés 9.218 9.467
12.279 10.046

A Csoport 2025 elsé félévében megszerezte az ellen6rzést az AKKO Invest Nyrt., valamint annak leanyvallalatai
felett (28. megjegyzés), ami 1.819 millié Ft-tal ndvelte a goodwill értékét.

A 2025. junius 30-an kimutatott goodwill a kovetkezé akviziciokhoz kapcsolddik: a WING Zrt. 2009-es, a Bauwert
AG 2023. aprilis 20-i, valamint az AKKO Invest Nyrt. 2025. aprilis 23-i felvasarlasa.
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12. Immaterialis javak

A kezdeti értékelést kovet6en a Csoport az immaterialis javak értékelése soran a bekerilésiérték-modellt

alkalmazza.

Bekerilési érték
Halmozott amortizacio

Licenszek
Védjegy
Vevékapcsolatok

2025. junius 30.
(nem auditalt)

2024. december 31.

Az immateridlis eszkdzok targyévi valtozasat az aldbbi tabla szemlélteti:

Bekeriilési érték

Egyenleg 2023. december 31-én

Beszerzés
Csokkenés

Kulfoldi lednyvallalatok atértékelésének
hatasa

Egyenleg 2024. junius 30-an (nem auditalt)
Egyenleg 2024. december 31-én

Beszerzés
Lednyvallalat vasarlasa soran szerzett
Csokkenés

Kalfoldi lednyvallalatok atértékelésének
hatasa

Egyenleg 2025. junius 30-an (nem auditalt)

millié Ft millié Ft

21.989 9.488

-2.123 -1.460

19.866 8.028

1.727 1.627

6.278 6.401

11.861 0
Licenszek Védjegy Vevékapcsolatok Osszesen
millié Ft millié Ft millio Ft millié Ft
2.216 5.872 0 8.088
350 0 0 350
-12 0 0 -12
72 239 0 311
2.626 6.111 8.737
3.087 6.401 9.488
464 0 0 464
352 0 12.021 12.373
-162 0 0 -162
-51 -123 0 -174
3.690 6.278 12.021 21.989
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Licenszek Védjegy VevGkapcsolatok Osszesen
Halmozott értékcsokkenés millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft
Egyenleg 2023. december 31-én 1.165 0 0 1.165
Targyévben elszdmolt amortizacid 122 0 0 122
Kulfloldl ledanyvallalatok atértékelésének 36 0 0 36
hatdsa
Egyenleg 2024. junius 30-an (nem auditalt) 1.323 0 0 1.323
Egyenleg 2024. december 31-én 1.460 0 0 1.460
Targyévben elszamolt amortizacio 199 0 160 359
Ijealnyve_l_llalat \l/a-sarllalsa soran szerzett 330 0 0 330
értékcsdkkenési leirds
Kquf)Idl ledanyvallalatok atértékelésének 26 0 0 26
hatasa
Egyenleg 2025. junius 30-an (nem auditalt) 1.963 0 160 2.123
Netto érték
Egyenleg 2024. junius 30-an (nem auditalt) 1.303 6.111 0 7.414
Egyenleg 2024. december 31-én 1.627 6.401 0 8.028
Egyenleg 2025. junius 30-an (nem auditdlt) 1.727 6.278 11.861 19.866

Az immaterialis javak allomanydanak targyévi novekedését legjelentGsebb részben a 28. szamu megjegyzésben
részletezett AKKO Csoport felvasarlasa kapcsan megszerzett eszk6zok indokoljak. A felvasarlas kapcsan a Csoport
12.021 millié Ft értékd vevGkapcsolatot azonositott, 14 év hatarozott hasznos élettartammal. A vevékapcsolat
értékét a Csoport a Multiperiod Excess Earnings Method mddszer alkalmazasdval hatarozta meg. Az értékelés
kapcsan a Csoport az aldbbi f6bb feltételezésekkel élt:

e lemorzsolddasi rata: 7%

e inflacié miatti drnovekedés: 3%

e sulyozott atlagos t6kekoltség (WACC): 13,3%

e arbevétel ardnydban meghatarozott m(ikddési koltség: 92,8%

A f6bb feltételezésekkel kapcsolatos érzékenységvizsgalatot az alabbi tablazatok szemléltetik:

WACC valtozas
2,00% 1,00% 0,00% -1,00% -2,00%

9928 10444  10.808  11.400  12.034
10445 | 10986 11.395  12.027 | 12.712
10986 | 11.392 = 12.021 12.702 | 13.267
11.390 | 12.016  12.694  13.436 | 14.256
12.014 12.688 13.426 14240 15.149

Lemorzsolédasi rata valtozas
2,00% 1,00% 0,00% -1,00%
7.563 7.988 8.447 8.947 9.496
9.145 9669 10.234 10.849 | 11.526

10.727 | 11.350  12.021 12.752 | 13.555

12310 | 13.030  13.807  14.654 | 15.585

13.892  14.711 15594 16.556  17.614

Miikodési
koltségek
valtozas

Inflacio
valtozas

Az immateridlis javak tekintetében értékvesztés targyévben nem kerilt elszamolasra.

Az amortizacio kiszamitasa soran az alabbi hasznos élettartamok keriiltek felhasznalasra:

Licenszek: 3-5év
Védjegy: hatarozatlan hasznos élettartam
Vevdékapcsolatok: 14 év
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13. Leanyvallalatok

A Tarsasag leanyvallalatai 2025. junius 30-an a kdvetkez&k:

Cégbejegyzés *Tulajdoni arany

Leanyvallalat neve Tevékenységi kore és miikodés (Szavazati arany) (%)

helye (n?riséggfit) 2024.12.31

4 Stripe Zrt. ingatlan bérbeadas Magyarorszag 66,12 33,10
A PLUS INVEST Zrt. ingatlan bérbeadas Magyarorszag 66,12 33,10
A93 Property Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Airport City Kft. ingatlan bérbeadas Magyarorszag 100,00 100,00
AKKO Invest Nyrt. vagyonkezelés Magyarorszag 66,12 33,10
ALQ SAS ingatlan forgalmazas Franciaorszag 66,12 33,10
Andrassy Palota Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Aspectus Architect Zrt. efgf;fgsszzkl Magyarorszag 1 0%%90(; 1 053)%90(;
Aurora Alapok Alapja ingatlan forgalmazas Magyarorszag 70,37 70,39
Bathory Utca Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Borvidék Ingatlanforgalmazo Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
BUILDWING Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Bulmag Real Estate Eood ingatlan forgalmazas Bulgaria 100,00 100,00
BULWIN Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Deniro Zrt. ingatlan bérbeadas Magyarorszag 66,12 33,10
EAST GATE BUSINESS PARK Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Ecoserwing Kft. vagyonkezelés Magyarorszag 100,00 100,00
Ecotrans Ingatlan Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Elitur Invest Zrt. vagyonkezelés Magyarorszag 66,12 33,10
Euréka Park Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
GLADIATOR Befektetési Alapkezel Zrt. alapkezelés Magyarorszag 100,00 100,00
Gladiator Il. Ingatlanfejleszt6 Befektetési Alap ingatlan forgalmazas Magyarorszag 70,37 70,39
Gladiator IlIl. Ingatlan Befektetési Alap ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Gladiator Ingatlan Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 70,37 70,39
Gladiator V. Alapok Alapja ingatlan forgalmazas Magyarorszag 70,37 70,39
Gladiator VI. Ingatlan Befektetési Alap ingatlan forgalmazas Magyarorszag 70,37 70,39
Gladiator VII. Ingatlanfejleszté Befektetési Alap ingatlan forgalmazas Magyarorszag 54,06 52,87
ill:?ator VIII. Ingatlanfejleszt6 Befektetési ingatlan forgalmazas Magyarorszag 70,37 70,39
Gorba Eood ingatlan forgalmazas Bulgaria 100,00 100,00
Koényvespark Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
KRAOT Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Living Alapok Alapja alapkezelés Magyarorszag 100,00 100,00
LIVING I. Ingatlanfejleszt6 Befektetési Alap ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
LIVING Il. Ingatlanfejleszt6 Befektetési Alap ingatlan forgalmazas Magyarorszag 57,30 58,55
LIVING Ill. Ingatlanfejleszts Befektetési Alap ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
LIVING IV. Ingatlanfejlesztd Befektetési Alap ingatlan forgalmazas Magyarorszag 70,37 70,39
LIVING V. Ingatlanfejleszt Befektetési Alap ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
LIVING VI. Ingatlanfejleszt6 Befektetési Alap ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
LIVING VII. Ingatlanfejleszt6 Befektetési Alap lakdingatlan fejlesztés Magyarorszag 100,00 0,00
LIVING-Service Kft. épitmény lzemeltetés Magyarorszag 100,00 100,00
LIVING-Szabolcs Ingatlanfejleszts Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 55,00 55,00
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Lednyvallalat neve

Tevékenységi kore

Cégbejegyzés
és miikodés
helye

*Tulajdoni arany
(Szavazati arany) (%)

2025.06.30

(nem auditalt) 2024.12.31

Magnum Hungaria Invest EpitGipari és

Szolgaltato Kft.

Medius Tours Kft.

MEVINVEST Vagyonkezeld Kft.
MOON Facility Zrt.

NEO Property Services Zrt.
Park West 2 Kft.

PARK WEST Four Ingatlanfejleszt6 Kft.

Property Service Kft.
PROPWIN Kft.
PROWINEMP MRP Szervezet**
PW3 Kft.

REALWINGEST Kft.

RPORT COURT Kft.

S-Hotel Fejleszt6 Kft.
Skylight City Kft.

TCW ARRABONA Kft.

TCW Honvéd Irodahdz Kft.
TCW Liget Kft.

TCW Zrt.

TSZ DEVELOPMENT Kft.
TSZ PORTFOLIO Kft.
TUDINGMA Kft.

URBAN CONSTRUCT Kft.

V 45 Kft.

VAR-Logisztika Zrt.
WINASSET Kft.
WINCENTER EUROPE Kft.
WINDEVELOP PROJEKT Kft.
WINERSZ-ING Kft.

WING IHC Zrt.

WING INTERNATIONAL Zrt.

WING Zrt.

WINGEUROPE Zrt.
WINGLINE Vagyonkezel6 Kft.
WINGPROP Zrt.

WINGSERVE Kft.

WINGUEST Kft.

WINHOST Kft.

WINHUB Kft.

WINHUN PROJEKT Kft.
WINLOFT Ingatlanfejleszt6 Kft.
WINMEGA Kft.

WINPARK PROJEKT Kft.

ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas
vagyonkezelés
ingatlan bérbeadas
ingatlan Gzemeltetés
ingatlan forgalmazas
lakoingatlan fejlesztés
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
MRP Szervezet
ingatlan forgalmazds
ingatlan forgalmazds
vagyonkezelés
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
Gzletviteli tanacsadas,
ingatlankezelés
ingatlan forgalmazas
vagyonkezelés
ingatlan forgalmazas
épitési tevékenység
ingatlan forgalmazds
ingatlan forgalmazds
ingatlan forgalmazds
ingatlan forgalmazds
ingatlan forgalmazds
vagyonkezelés
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas

ingatlan fejlesztés

ingatlan forgalmazas
vagyonkezelés
ingatlan forgalmazas
vagyonkezelés
szalloda Gzemeltetés
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
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Magyarorszag

Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag

Magyarorszag

Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag

Magyarorszag

Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag

100,00 100,00

100,00 100,00
100,00 100,00
66,12 33,10
66,12 33,10
55,00 55,00
50,00 17,50
100,00 100,00
100,00 100,00
0,00 0,00
55,00 55,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00

100,00 100,00

100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
66,12 33,10
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
95,42 95,42
(100,00) (100,00)
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
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Cégbejegyzés *Tulajdoni arany

Leanyvallalat neve Tevékenységi kére és milkodés  (Szavazatiarany) (%)

helye (n?riséggfit) 2024.12.31

WINPORT Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WINSZERIM Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WINSZIM Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WINTSZ Kft. vagyonkezelés Magyarorszag 100,00 100,00
WINWAVE Ingatlanfejleszté Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WINWORKER Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WIPNORG Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WPR Alfa Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WPR Média Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WPR Port Kft. szalloda Gizemeltetés Magyarorszag 100,00 100,00
WPR Quartus Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
WPROPA CENTER Kft. ingatlan forgalmazas Magyarorszag 100,00 100,00
Yorven Eood ingatlan forgalmazas Bulgaria 100,00 100,00

"Avatar - "Grupa Echo" Sp.z 0.0." SKA
12 Archicom Projekt - 127 sp.z 0.0. ska
AD Management sp. z 0.0.

Altona Investments sp. z 0.0.
Archicom Advisory sp. z 0.0.

Archicom Bowen sp. z 0.0.

Archicom Browary Warszawskie sp. z 0.0.
Archicom Browary Warszawskie sp. z 0.0. sp.k.

Archicom Byczynska 1 sp. z o0.0.
Archicom Cadenza Hallera sp. z o0.0.
Archicom Dobrzykowice Park sp. z 0.0.
Archicom Fin sp. z 0.0.

Archicom Gdansk sp. z o.0.

Archicom Gosford Investments sp. z o.0.
Archicom Investment sp. z 0.0.
Archicom Jagodno 5 sp. z 0.0.
Archicom Jagodno sp. z 0.0.
Archicom Jagodno sp. z 0.0. —sp. k.
Archicom Krakdw sp. z 0.0.
(Haibisukasu sp. z 0.0.)

Archicom £édz 1 sp. z o.0.

Archicom Lofty Platinum 1 sp. z 0.0.
Archicom Marina 3 sp. z 0.0.
Archicom Marina 4 sp. z 0.0.
Archicom Marina 5 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 10 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 11 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 12 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 14 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 17 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 18 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 19 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 2 sp. z 0.0.

csoportfinanszirozas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas

tanacsadasi szolgaltatasok

ingatlan forgalmazas
vagyonkezelés

lakéingatlan fejlesztés

ingatlan forgalmazds
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
csoportfinanszirozas
ingatlan forgalmazas

lakdingatlan fejlesztés

ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
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Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

0,00 62,37
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18

46,18 46,18

46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
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(Szavazati arany) (%)
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(nem auditalt) 2024.12.31

Archicom Nieruchomosci 20 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 3 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 4 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 5 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 6 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 7 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 8 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci 9 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci JN1 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci JN2 sp. z 0.0.
Archicom Nieruchomosci JN3 sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomosci Residential sp. z 0.0.

Archicom Nieruchomosci sp. z o.0.
Archicom Nowy Mokotéw sp. z o0.0.
Archicom Perth sp. z 0.0.

Archicom Potton sp. z 0.0.
Archicom Poznan sp. z 0.0.
Archicom Projekt 127 sp.z o.0.
Archicom Projekt 136 sp. z 0.0.
Archicom Projekt 136 sp. z 0.0. sp.k.
Archicom Projekt 139 sp. z 0.0.
Archicom Residential 2 sp. z 0.0.
Archicom Residential sp. z 0.0.
Archicom RW sp. z 0.0.

Archicom S.A.

Archicom Sales Services sp. z 0.0.
Archicom Senja 2 sp. z 0.0.
Archicom Services sp. z 0.0.
Archicom sp. z 0.0.

Archicom Sp. z 0.0. — Realizacja Inwestycji —
sp. k.

Archicom sp. z 0.0. Slask sp.k.
Archicom Stabtowice sp. z 0.0.
Archicom Warszawa 2 sp. z 0.0.
Archicom Warszawa 3 sp. z 0.0.
(Karensansui Warsaw Investment sp. z 0.0.)
Archicom Warszawa sp. z 0.0.
Archicom Wroctaw 3 sp. z 0.0.
Archicom Wroctaw 4 sp. z 0.0.
Archicom Wroctaw sp. z 0.0.
Bartoszowice 1 sp. z 0.0.

Cinema Asset Manager —

Grupa Echo sp. z 0.0. SKA

City Space - GP Sp. z 0.0.

City Space Management Sp. z 0.0.
Dagnall Sp. z o.0.

ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
vagyonkezelés
vagyonkezelés
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
vagyonkezelés
vagyonkezelés
lakoingatlan fejlesztés
ingatlan forgalmazds
ingatlan forgalmazds
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas

tanacsadasi szolgaltatasok

ingatlan forgalmazas

ingatlanokhoz kapcsolodo

szolgaltatasok
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas

vagyonkezelés
vagyonkezelés
vagyonkezelés
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Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18

46,18 46,18

46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18

46,18 46,18

46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18
46,18 46,18

0,00 100,00

62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
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Dellia Investments - Projekt Echo - 115 sp. z
0.0. Sp.K.

DKR Echo Investment sp. z 0.0.

Duze Naramowice - Projekt Echo - 111 Sp. z
0.0. SKA

EASS500 sp. z o0.0.

EASS5003 sp. z 0.0.

Echo - Advisory Services Sp. z 0.0.

Echo - Arena Sp. z 0.0.

Echo - Aurus Sp. z 0.0.

Echo - Property Poznan 1 Sp. z o.0.

Echo - SPV 7 Sp. z 0.0.

Echo Investment Project 1 S.R.L.

Echo Investment Project Management S.R.L.
Echo Investment S.A.

Elektrownia RE Sp. z 0.0.

Face2Face - Grupa Echo Sp. z 0.0. SKA
Fianar Investments Sp. z o0.0.

FIT-OUT CENTER ARCHICOM sp. z 0.0.
Galaxy - "Grupa Echo" Sp. z 0.0. SKA

Galeria Libero - Projekt Echo 120 Sp. z o.0.
Sp.K.

Galeria Nova- Archicom Projekt 127 sp.z 0.0.
s.k.a.

Galeria Tarnéw - Grupa Echo Sp. z 0.0. SKA
GRO Nieruchomosci Sp. z 0.0.

Grupa Echo Sp. z 0.0.

Himawari Investment sp. z o0.0.

Keshi sp. z 0.0.

Lisala sp. z 0.0.

Malta Office Park - Grupa Echo Sp. z 0.0. SKA
Metropolis - Grupa Echo Sp. z 0.0. SKA
Midpoint 71 - Grupa Echo Sp. z 0.0. SKA
Mioga Investment sp. z 0.0.

Opolska Business Park - "Grupa Echo" Sp. z 0.0.
Sp.K.

P16 Inowroctawska sp. z o.0.

Park Rozwoiju Ill - "Grupa Echo" Sp. z 0.0. Sp.K.
PHS - "Grupa Echo" Sp. z 0.0. Sp.K.

PPR - Grupa Echo Sp. z 0.0. SKA

Projekt 139 - Grupa Echo Sp. z 0.0. Sp.K.
Projekt 144 - Grupa Echo Sp. z 0.0. Sp.K.
Projekt 16 - Grupa Echo Sp. z 0.0. SKA
Projekt 17 - Grupa Echo Sp. z 0.0. SKA
Projekt Beethovena - Grupa Echo Sp. z 0.0. SKA
Projekt Echo - 108 Sp. z 0.0.

Projekt Echo - 111 Sp. z 0.0.

ingatlan forgalmazas
vagyonkezelés
lakdingatlan fejlesztés

lakoingatlan fejlesztés
ingatlan forgalmazas
Gzletviteli tanacsadas
vagyonkezelés
csoportfinanszirozas
épitési tevékenység
csoportfinanszirozas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan fejlesztés
ingatlan forgalmazas
vagyonkezelés
fit out szolgaltatas
csoportfinanszirozas

ingatlan forgalmazds

vagyonkezelés

ingatlan forgalmazds
ingatlan forgalmazds
vagyonkezelés
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
vagyonkezelés
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas

ingatlanokhoz kapcsolodo

szolgaltatasok
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas

vagyonkezelés

vagyonkezelés
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Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

(nem auditaly 20241231
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
46,18 0,00
46,18 46,18
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
46,18 0,00

0,00 100,00
62,37 62,37
46,18 46,18

0,00 100,00
62,37 62,37
62,37 62,37
46,18 46,18
46,18 46,18
58,94 58,94
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
46,18 46,18
62,37 62,37
46,18 46,18

0,00 100,00
62,37 62,37

0,00 100,00
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
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(nem auditalt) 2024.12.31

Projekt Echo - 115 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 120 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 123 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 129 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 130 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 140 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 142 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 143 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 144 Sp. z 0.0.
Projekt Echo - 145 Sp. z 0.0.

Projekt Echo - 99 Sp. z 0.0.
Projekt Echo-137 sp. z o0.0.

Projekt Naramowice - Grupa Echo Sp. z 0.0.

SKA
Projekt Saska Sp. z o.0.
Pudsey Sp. z 0.0.

Q22 - "Grupa Echo" Sp. z 0.0. Sp.K.

React - Dagnall Sp. z 0.0. SKA

Rentierresidence sp. z 0.0.

Rondo 1 City Space - GP Sp. z 0.0. Sp.K.

RPGZ IX Sp. z 0.0.

Sagittarius - "Grupa Echo" p. z 0.0. Sp.K.

Seaford Sp. z 0.0.

Selmer Investments Sp. z 0.0.
Selmer Investments Sp. z 0.0. Sp.K.
Service Hub Commercial -"Grupa Echo Sp. z

0.0." Sp.k.
Service Hub Resi Sp. z 0.0.

(Archicom Asset Management sp. z 0.0.)

Service Hub sp. z 0.0.

Space Investment Strzegomska 3

Kamienskiego sp. z 0.0.

Space Investment Strzegomska 3 Otynska sp. z

0.0.
Strood Sp. z 0.0.

Strzegomska Nowa sp. z 0.0.

Swanage Sp. z 0.0.

Symetris - "Grupa Echo" Sp. z 0.0. Sp.K.

Tasmowa - Projekt Echo - 116 Sp. z 0.0. SKA

TN Stabtowice 1 sp. z 0.0.

Villea Investments Sp. z 0.0.
Wotoska Development Capital Prosta Spotka

Akcyjna

ZAM Archicom Projekt 127 sp. 0.0. sp.k.

Bauwert AG

vagyonkezelés

vagyonkezelés
ingatlan forgalmazas
csoportfinanszirozas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas

vagyonkezelés
lakéingatlan fejlesztés

lakdingatlan fejlesztés

ingatlan forgalmazas
vagyonkezelés
ingatlanokhoz kapcsolodo
szolgaltatdsok
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas
lakdingatlan fejlesztés
ingatlanokhoz kapcsolodo
szolgaltatdsok
ingatlan forgalmazas
vagyonkezelés
vagyonkezelés

szamviteli szolgaltatas
konyvelés, pénzigy,
adminisztracio
ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas

vagyonkezelés
ingatlan forgalmazas
csoportfinanszirozas

ingatlanokhoz kapcsolodo

szolgaltatasok
lakdingatlan fejlesztés
ingatlan forgalmazas
ingatlan forgalmazas

ingatlan forgalmazas

lakdingatlan fejlesztés
ingatlan fejlesztés

83

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Németorszag

62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37
46,18 46,18

62,37 62,37

59,25 59,25
62,37 62,37

62,37 62,37

62,37 62,37
46,18 46,18
62,37 62,37
62,37 62,37

62,37 62,37

62,37 62,37
62,37 62,37
62,37 62,37

54,36 54,36

54,27 54,27
54,27 54,27
46,18 46,18

46,18 46,18

62,37 62,37
46,18 46,18
62,37 62,37

0,00 100,00

62,37 62,37
46,18 46,18
62,37 62,37

62,37 62,37

46,18 46,18
54,00 54,00
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Cégbejegyzés *Tulajdf)ni ,ara’ny
Leanyvallalat neve Tevékenységi kore és mikodés (Szavazati arany) (%)
2025.06.30
helye (nem auditaly 20241231

Bauwert B1/B2 GmbH & Co. KG ingatlan fejlesztés Németorszag 54,00 54,00
Bauwert Berliner StraRe GmbH lakdingatlan fejlesztés Németorszag 54,00 54,00
Bauwert C1/C2 GmbH & Co. KG ingatlan fejlesztés Németorszag 54,00 54,00
Bauwert Fidicinstrafle GmbH lako- és .|roda|,ngatlan Németorszag 54,00 54,00

fejlesztés
(Eizu;ivgrt GU und Projektentwicklungs GmbH & ingatlan fejlesztés Németorszag 54,00 54,00
Bauwert Management Dusseldorf Il GmbH ingatlan fejlesztés Németorszag 54,00 54,00
Bauwert Neues Ufer GmbH lako- és .|roda|,ngatlan Németorszag 54,00 54,00

fejlesztés
Bauwert Rheingaustralle GmbH lakdingatlan fejlesztés Németorszag 54,00 54,00
Bauwert Segelfliegerdamm GmbH lakdingatlan fejlesztés Németorszag 54,00 54,00
Bauwert Storkow GmbH lakdingatlan fejlesztés Németorszag 54,00 54,00
Bauwert Stralau GmbH

i lan fejl d Né : 4 4
(Bauwert Invest Projekt X GmbH) ingatlan fejlesztés émetorszag 54,00 54,00
Bauwert SuarezstalRe
Geschaftsfihrungsgesellschaft mbH ingatlan fejlesztés Németorszag 54,00 54,00
(DaKaRo Geschéftsfliihrungs GmbH)
Bauwert SuarezstraRe Liegenschafts-
entwicklungs GmbH & Co. KG . .
lan fejl 5 Né : 4 4
(DaKaRo Liegenschaftsentwicklungs GmbH & Ingatlan fejlesztes emetorszag 8,55 8,55
Co. KG)
Bauwert Verwaltungsgesellschaft GmbH ingatlan fejlesztés Németorszag 54,00 54,00
Bauwert Wildau Dahmeufer GmbH lakdingatlan fejlesztés Németorszag 54,00 54,00
laké- &s i . |

Bauwert Wildbergplatz GmbH axo-es }roda[ngat an Németorszag 54,00 54,00

fejlesztés
Brillant 4289. GmbH sajat ingatlan kezelése Németorszag 54,00 0,00
Wingwert-GCP GmbH vagyonkezelés Németorszag 90,00 90,00
Yachthafen Stralau GmbH ingatlan fejlesztés Németorszag 54,00 54,00

(Bauwert Invest Projekt XI GmbH)

* Eltérd jelzés hignydban a tulajdoni hdnyad és szavazati ardny megegyezik.
**A PROWINEMP Munkavdllaléi Résztulajdonosi Program Szervezetet (Szervezet) tulajdonosai a javadalmazdsi program résztvevéi. A

Szervezet a konszoliddlt kimutatdsokban a vonatkozo IFRS 2 Részvényalapu kifizetés standard alapjdan keriil bemutatdsra.

A Csoport a lengyel leanyvallalatokat az ECHO Investment SA-n keresztiil tulajdonolja, amelyben 62,37%
részesedéssel rendelkezik, a német lednyvallalatokat a Bauwert AG-n keresztll, amelyben 54% részesedéssel
rendelkezik. Néhany lednyvallalat esetében a Csoport kozvetett szavazati aranya nem éri el az 50%-ot,
ugyanakkor a koztes anyavdllalatok tekintetében minden esetben szavazattobbséggel rendelkezik, ebbdl
addddan a Csoport ezek felett a leanyvallalatok felett is ellenérzést gyakorol.
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14. Befektetések tarsult és kozos vallalkozasokban

A Tarsasag kozos és tarsult vallalkozasai 2025. junius 30-an a kévetkezék:

Vallalkozas neve

Tevékenységi kore

Cégbejegyzés és

miikddés helye

Tulajdoni és
szavazati arany (%)
2025.06.30 (nem auditalt)

(2024.12.31)

Kapcsolat
jellege*

Berea Sp. z o.0.

Hotel Gdansk Zielony Tréjkat Sp. z o.o.
Hotel Krakéw Mtynska Sp. z 0.0.

Hotel Krakéw Romanowicza Sp. z. o.0.
Hotel Krakéw Zabtocie Sp. z 0.0.

Hotel Poznan Dmowskiego Sp. z 0.0.
Hotel Warszawa Wotoska Sp. z 0.0.
Hotel Wroctaw Bardzka Sp. z o.0.
Hotel Wroctaw Grabiszyriska Sp. z o0.0.
M2 Biuro Sp. z 0.0.

M2 Hotel Sp. z 0.0.

Pimech Invest Sp.z 0.0.

Project Towarowa 22 Sp. z 0.0.
Projekt Browarna sp. z 0.0.

Projekt Echo - 138 Sp. z 0.0.

R4R Gdansk Kotobrzeska Sp. z 0.0.
R4R Gdarnsk Stocznia Sp. z o.0.

R4R Krakéw 3 Maja Sp. z o0.0.

R4R Krakéw JPII Sp. z o.0.

R4R Leasing Sp. z 0.0.

R4R tédz Kilinskiego Sp. z 0.0.

R4R £6dZz Wodna Sp. z 0.0.

R4R Poland Sp. z 0.0.

R4R Poznan Nowe Miasto Sp. z 0.0.

R4R Poznan Szczepanowskiego Sp. z o0.0.

R4R RE Sp. z 0.0.

R4R RE Wave 3 Sp. z 0.0.

R4R RE Wave 4 Sp. z 0.0.

R4R SPV 10 Sp. z o0.0.

R4R Warszawa Browary Sp. z 0.0.
R4R Warszawa Opaczewska Sp. z o.0.
R4R Warszawa Tasmowa Sp. z 0.0.
R4R Warszawa Wilanowska Sp. z o.0.
R4R Warszawa Woronicza Sp. z 0.0.
R4R Wroctaw Jaworska Il Sp. z o0.0.
R4R Wroctaw Kepa Sp. z o.0.

R4R Wroctaw Park Zachodni Sp. z o.0.
R4R Wroctaw Rychtalska Sp. z o.0.
Rosehill Investments Sp. z o.0.

SGE JVco SARL

SGE Operating company Sp. z 0.0.

ingatlan forgalmazas
lakoingatlan bérbeadas
lakéingatlan bérbeadas
lakéingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakéingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakéingatlan bérbeadas
ingatlan forgalmazas
lakdingatlan bérbeadas
vagyonkezelés
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakéingatlan bérbeadas
lakéingatlan bérbeadas
lakéingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas
lakodingatlan bérbeadas
lakodingatlan bérbeadas
lakodingatlan bérbeadas
lakodingatlan bérbeadas
lakodingatlan bérbeadas
lakodingatlan bérbeadas
lakodingatlan bérbeadas
lakodingatlan bérbeadas
lakodingatlan bérbeadas
lakodingatlan bérbeadas
lakodingatlan bérbeadas
lakodingatlan bérbeadas
vagyonkezelés
vagyonkezelés

lakdingatlan bérbeadas
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Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
34,30 (34,30)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)
18,71 (18,71)

KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
KV
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Vallalkozas neve

Tevékenységi kore

Cégbejegyzés és

m(ikédés helye

Tulajdoni és
szavazati arany (%)
2025.06.30 (nem auditalt)

(2024.12.31)

Kapcsolat
jellege*

SGE Propco 1 SARL

SGE Propco 1 SARL Sp. z o.0.

Polsce
SGE Propco 2 SARL

SGE Propco 2 SARL Sp. z 0.0.

Polsce
SGE Propco 3 SARL

SGE Propco 3 SARL Sp. z o.0.

Polsce
SGE Propco 4 SARL

SGE Propco 4 SARL Sp. z o.0.

Polsce
SGE Propco 5 SARL

SGE Propco 5 SARL Sp. z o.0.

Polsce
SGE Propco 6 SARL

SGE Propco 6 SARL Sp. z 0.0.

Polsce
SGE Propco 7 SARL

SGE Propco 7 SARL Sp. z o.0.

Polsce
SGE Propco 8 SARL

SGE Propco 8 SARL Sp. z 0.0.

Polsce
T22 Budynek B sp. zo.o.

Oddziat w

Oddziat w

Oddziat w

Oddziat w

Oddziat w

Oddziat w

Oddziat w

Oddziat w

lakoingatlan bérbeadas

lakéingatlan bérbeadas

lakéingatlan bérbeadas

lakodingatlan bérbeadas

lakoingatlan bérbeadas

lakéingatlan bérbeadas

lakdingatlan bérbeadas

lakodingatlan bérbeadas

lakodingatlan bérbeadas

lakdingatlan bérbeadas
lakéingatlan bérbeadas

lakodingatlan bérbeadas

lakodingatlan bérbeadas

lakdingatlan bérbeadas
lakdingatlan bérbeadas

lakéingatlan bérbeadas

tanacsadas

* TV = tarsult vdllalkozds, KV = kéz6s vallalkozds

A Vezetés megadllapitotta, hogy a kdzos vallalatok felett — a tulajdoni hanyadtdl fliggetleniil — nincs meg a Csoport
egyoldali képessége azok irdnyitdsadra, igy azokat tékemddszerrel vonja be a konszolidalt pénzigyi

kimutatasokba.
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Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Lengyelorszag

18,71 (18,71)

18,71 (18,71)
18,71 (18,71)

18,71 (18,71)
18,71 (18,71)

18,71 (18,71)
18,71 (18,71)

18,71 (18,71)
18,71 (18,71)

18,71 (18,71)
18,71 (18,71)

18,71 (18,71)
18,71 (18,71)

18,71 (18,71)
18,71 (18,71)

18,71 (18,71)
18,71 (18,71)

KV

KV

KV

KV

KV

KV

KV

KV

KV

KV

KV

KV

KV

KV

KV

KV

KV
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A Csoport tarsult és kozos vallalkozasaira vonatkozé pénziigyi adatok az alabbiak szerint alakultak (az 6sszesitett
adatok az egyedi IFRS pénziigyi kimutatasok alapjan keriilnek bemutatasra):

Tarsult vallalkozasok

Forgdeszkdzok

Befektetett eszkdzok

Eszkdzok Gsszesen

Rovid lejaratu kotelezettségek
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Kotelezettségek dsszesen

Nettd eszkozok

A Csoport részesedése tarsult véllalkozasainak netto
eszkozeibdl

Osszes drbevétel és befektetési célu bevétel

TargyidGszaki eredmény Gsszesen

A Csoport részesedése tarsult vallalkozasainak eredményébdl

2025. junius 30-an
(nem auditalt)

2024. december 31.

millié Ft

millié Ft

16.658
26.377

43.035

18.585
15.066

33.651

9.384

3.106

2025. junius 30-an
végz6dao 6 honap
(nem auditalt)

2024. junius 30-an
végz6do 6 honap
(nem auditalt)

millié Ft

millié Ft
19.650
984
296

2024. december 31-én a tarsult vallalkozdsok kozott a Csoport az AKKO Invest Nyrt.-ben |év6 részesedését
mutatta ki, amely a 28. megjegyzésben részletezett akvizicido hatdsara 2025. aprilis 23-tél mar teljeskérien
bevonasra keril a konszolidalt pénzigyi kimutatdasokban, mint lednyvallalat. A Csoport 2025. junius 30-an nem

rendelkezik tarsult vallalkozasban |évé részesedéssel.
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K6z26s vallalkozasok

Forgdeszkdzok
Befektetett eszk6zok
Eszkdzok 6sszesen

Rovid lejaratu kotelezettségek
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Kotelezettségek dsszesen

Nettd eszkozok

A Csoport részesedése kozos vallalkozasainak nettd eszkodzeibdl

Osszes drbevétel és befektetési célu bevétel
Targyid6szaki eredmény 0sszesen

A Csoport részesedése kozos vallalkozasainak eredményébdl

2025. junius 30.
(nem auditalt)

2024. december 31.

millié Ft millié Ft

105.685 127.741
616.231 593.740
721.916 721.481

39.062 57.273
413.540 388.916
452.602 446.189
269.314 275.292

82.267 84.099

2025. junius 30-an
végz6do 6 honap
(nem auditalt)

2024. junius 30-an
végz6dao 6 honap
(nem auditalt)

millié Ft millié Ft
15.130 13.159
-322 23.518
-82 8.111

A koz0s vallalatok vételdra eltért a megszerzéskori netté eszkozeinek értékétdl, amely miatt a nyilvantartasi érték

1.944 millié Ft-tal meghaladja a Csoportra juté sajat t6ke értékét.

A Csoport megvizsgalta a kdzos vallalkozasait, hogy fenndll-e olyan objektiv bizonyiték, amely értékvesztés
elszdmoldasat indikalna. 2025 elsé félévében a Csoport értékvesztést a tarsult és kézos vallalkozdsok esetében

nem szamolt el.

88



WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhdzé Zartkorlien MUkods Részvénytarsasag

Megjegyzések az évkozi konszolidalt pénziigyi kimutatdsokhoz

15. Készletek

Lakdingatlan fejlesztés aktivalt koltségei
Lakdingatlan fejlesztési céllal tartott telek
Aruk

Alapanyagok

16. Vevok és egyéb kovetelések

Vev6kovetelések

Kétes kdvetelésekre képzett értékvesztés

Aktiv id6beli elhatarolasok

Kedvezményes id6szakra jutd vételar elhatarolas
AFA kévetelés

Adott el6leg, foglald

Osztalék el6leg

Egyéb ado- és jarulék kovetelések

Lizing kovetelés

Engedményezéshdl eredé kovetelés
Részesedéssel kapcsolatos kovetelés

Ingatlan értékesitésbél szarmazo kovetelés
Ingatlan vasarlashoz kapcsolodd kétvény kovetelés
Leanyvallalat értékesitésébdl szarmazoé kovetelés

Egyéb nem jelentés kovetelések

2025. junius 30.
(nem auditalt)

2024.

december 31.

millié Ft millié Ft
472.095 407.320
105.783 115.253
8.154 220
147 143
586.179 522.936

2025. junius 30.
(nem auditalt)

2024. december 31.

millié Ft millié Ft
16.619 19.148
-2.824 -2.487
13.795 16.661
11.424 9.908
422 448
9.582 9.465
2.829 4.553
0 1.255
950 647
0 407
7 6.346
17 18
264 22.901
0 248
0 0
581 828
26.076 57.024
39.871 73.685
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17. Felhalmozott eredmény

2025. elsé félév
(nem auditalt)

2024. elsé félév
(nem auditalt)

millié Ft millié Ft
Nyit6 egyenleg (december 31.) 163.819 158.709
A Tarsasag tulajdonosaira jutd eredmény -15.253 2.093
Osztalékfizetés -4.490 -3.195
Tulajdonosi tranzakcidk 0 -205
Zaré egyenleg (junius 30.) 144.076 157.402

A 2024. év utdn az Igazgatdsag 3.000 millid Ft osztalék kifizetésérdl hatarozott a Csoport tulajdonosai részére.

Az 50 darab A sorozatu részvény kapcsan az 1 részvényre jutd osztalék 60 millio Ft/részvény.

18. Cash flow fedezeti iigyletek tartaléka

2025. elsé félév
(nem auditalt)

2024. elsé félév
(nem auditalt)

millié Ft millio Ft
Nyit6 egyenleg (december 31.) 1.323 2.781
Cash flow fedezeti ligyletek értékének valtozasa -544 1.258
Cash flow fedezeti ligyletek értékének valtozasahoz
s Lo . 49 -109
kapcsolédé halasztott adé valtozas
Zaro6 egyenleg (junius 30.) 828 3.390

A kamat-swap ugyletek értéke 2025 elsé félévében 544 millié Ft-tal csdkkent, ennek kovetkeztében a hozza

kapcsolddd halasztott add 49 millié Ft-tal novelte a tartalékok értékét.

A fedezett tétel és a fedezeti instrumentum kritikus jellemzGi (pl. névlieges 6sszeg és annak amortizalddasa,

kamatperiodus) megegyeznek, az lgyletek tekintetében nincs fedezeti hatékonytalansag.
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19. Nem ellenorzo részesedések

Nyit6 egyenleg (december 31.)

T6keemelés

T6keleszallitas

Nem ellen6rz6 részesedés utdn fizetett osztalék
Nem ellen6rzé részesedésre jutd eredmény
Leanyvallalat megszerzése

Zar6 egyenleg (junius 30.)

2025. elsé félév

2024. elsé félév

Megjegyzések (nem auditalt) (nem auditalt)
millié Ft millié Ft
127.864 117.712
475 787
-1.141 0
-3.072 -1.537
-10.532 6.606
28 7.454 0
121.048 123.568
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20. Hitelek és tartozasok kotvénykibocsatasbol

2025. junius 30.

s 2024. december 31.
(nem auditalt)

millié Ft millio Ft

Bankhitelek 457.531 436.720
Kapcsolt felektdl kapott kdlcsonok 52.396 61.189
Tartozasok kétvénykibocsatasbal 332.287 317.360
Lizinggel kapcsolatos kételezettségek 30.611 29.006
Nyereségmegosztasbol szarmazd kotelezettség 109 1.117

872.934 845.392
Rovid lejarata 222.992
Hosszu lejaratu 171.300 622.400

701.634

872.934 845.392

A bankhitelek jellemz6en referencia-kamatlabhoz koétott valtozé kamatozasu hitelek. A referencia-kamatlab a
magyar forintban felvett hitelek esetében a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett aktualis kamatlab, a
devizahitelek vonatkozdsaban az eurdban felvett hitelek esetében EURIBOR, mig a zloty-ban felvett hitelek
referencia-kamatlaba a WIBOR. A hitelszerz6dések hosszu lejaratiak, futamidejik jellemz6en 2 és 8 év kozott
valtozik. A hitel futamideje alatt teljesitendd altalanos kovendns a hitel ingatlanhoz viszonyitott értéke, melyek
szerz6dott minimum értékét a Csoport az érintett hitelek esetében teljesitette.

A bankhitelek fedezete a hitelekbdl finanszirozott ingatlanokon bejegyzett jelzadlog, arbevétel engedményezés,
Uzletrészen alapitott jelzalogjog.

A kapcsolt felektdl kapott kdlcsondk kozott vannak fix, valamint valtozé kamatozasu kolcsondk, a valtozd
kamatozdsu kolcsondk esetében a referencia-kamatldb a BUBOR. A kdlcsondk futamideje jellemz6en 1-3 év.

A Novekedési Kotvényprogram keretében kibocsatott kdtvények kapcsdn bizonyos esetekben a kezdeti valds
érték eltért a tranzakcids artdl. Ezt a kilonbozetet a Csoport a kdtvények amortizalt bekeriilésének részeként, a
,Hitelek és tartozadsok kotvénykibocsatasbol” soron jeleniti meg. 2025. junius 30-an az eredményben még el nem
szamolt kilonbozet 3.176 millid Ft (2024.12.31: 3.513 millid Ft).

Az Anyavdllalat esetében a hitelmindsitést a Scope Ratings GmbH (Hitelmindsit6) végzi. A HitelminGsit6 2024.
julius 6-an elvégezte a Kibocsatd hitelminGsitésének éves fellilvizsgalatat, melynek eredményeképpen
fenntartotta a Kibocsaté B+ mingsitését, valamint az els6rend(, nem aldrendelt, nem biztositott addssagahoz
(kotvény) rendelt B+ mingsitést.
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A Csoport kotvényallomanya 2025.06.30-an

Kotvény megnevezése ISIN koéd Devizanem K:’;‘:‘s:;fs :Sii:: Kamatlab Té;fetﬁ::;::és
WINGHOLDING 2030/I  HU0000359666 HUF 2020.05.20 2030.05.20 FIX3,5%  Amortizaléds
WINGHOLDING 2031/l HU0000360805 HUF 2021.09.22 2031.09.22 FIX3%  Amortizaléds
WINGHOLDING 2032/I  HU0000361357 HUF 2022.02.17 2032.02.17 FIX5% Amortizaléds
WINGHOLDING 2025/1 HUO0000361795 EUR 2022.07.11 2025.07.11 FIX5% Lejaratkor
WINGHOLDING 2026/1 HU0000362728 EUR 2023.06.29 2026.09.29 FIX5% Lejaratkor
WINGHOLDING 2027/I HUO0000363734 EUR 2024.04.02 2027.04.02 FIX 8,9% Lejaratkor
WINGHOLDING 2028/I HU0000365333 EUR 2025.05.08 2028.05.08 FIX 6,75% Lejaratkor
11/2022 PLO017000079 PLN 2022.12.08 2027.12.08 Wibor 6M + feldr Lejaratkor

L sorozat kibocsatas PLECHPS00332 PLN 2022.03.17 2026.02.22 Wibor 6M + feldr Lejaratkor

M sorozat kibocsatas PLECHPS00340 PLN 2022.05.27 2026.04.07 Wibor 6M + feldr Lejaratkor

N sorozat kibocsatds PLECHPS00357 PLN 2022.07.21 2026.06.27 Wibor 6M + feldr Lejaratkor

O sorozat kibocsatas PLECHPS00365 PLN 2022.10.14 2026.09.06 Wibor 6M + feldr Lejaratkor
P/P2 kibocsétas PLECHPS00373 PLN 2023.07.31 2027.06.28 Wibor 6M + feldr Lejaratkor
31/2023 PLO017000095 EUR 2023.10.27 2028.10.27 FIX7,4% Lejaratkor

R sorozat kibocsatas PLECHPS00381 PLN 2023.12.08 2027.11.15 Wibor 6M + feldr Lejaratkor
21/2023 PLO017000087 PLN 2023.05.24 2028.05.24 Wibor 6M + feldr Lejaratkor
41/2024 PLO017000103 PLN 2024.02.27 2029.02.27 Wibor 6M + feldr Lejaratkor
51/2024 PLO017000111 PLN 2024.05.14 2029.05.13 Wibor 6M + feldr Lejaratkor
S/S2 sorozat kibocsatds ~ PLECHPS00399 PLN 2024.02.26 2028.01.31 Wibor 6M + feldr Lejaratkor

T sorozat kibocsatas PLECHPS00415 PLN 2024.05.21 2028.04.25 Wibor 6M + feldr Lejaratkor
61/2024 PLO017000129 PLN 2024.08.01 2029.08.01 Wibor 6M + feldr Lejaratkor
M8/2023 PLO221800116 PLN 2023.11.07 2027.02.08 Wibor 3M +feldr Lejaratkor
M9/2024 PLO221800124 PLN 2024.03.01 2027.06.01 Wibor 3M +feldr Lejaratkor
M10/2024 PLO221800132 PLN 2024.06.19 2028.06.19 Wibor 3M +feldr Lejaratkor
M11/2025 PLARHCMO00172 PLN 2025.03.14 2029.03.14 Wibor 3M +feldr Lejaratkor
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A Csoport kotvénymozgasai a targyévben:

Nyit6 allomany Zaré allomany Nyité Zaré allomany
ISIN kéd Deviza  2025.01.01 Kibocsatas Lejarat (nzeonfsa.gdsifa’olt) Z?IZ?"‘;TJI (ni(::s;lggi.fa’olt)
Deviza Deviza millié Ft millié Ft
Névértak Amortizalt Amortizalt

bekeriilési érték bekeriilési érték
HU0000359666 HUF  54.700.000.000 0 0 54.700.000.000 55.553 49.139
HU0000360805 HUF  25.300.000.000 0 0 25.300.000.000 24971 25.395
HU0000361357 HUF 9.000.000.000 0 0 9.000.000.000 9.185 8.972
HU0000361795 EUR 18.348.000 0 0 18.348.000 7.597 7.675
HU0000362728  EUR 4.400.000 0 0 4.400.000 1.845 1.754
HU0000363734  EUR 50.030.000 0 0 50.030.000 21.730 20.290
HU0000365333  EUR 0 65.139.000 0 65.139.000 0 26.198
PLO017000079 PLN 180.000.000 0 0 180.000.000 17.163 16.866
PLECHPS00324 PLN 50.000.000 0 -50.000.000 0 5.029 0
PLECHPS00332 PLN 50.000.000 0 0 50.000.000 4.994 4.884
PLECHPS00340 PLN 40.000.000 0 0 40.000.000 3.909 3.831
PLECHPS00357 PLN 40.000.000 0 0 40.000.000 3.800 3.740
PLECHPS00365 PLN 25.000.000 0 0 25.000.000 2.461 2.417
PLECHPS00373 PLN 50.000.000 0 0 50.000.000 4.718 4.642
PLO017000095 EUR 43.000.000 0 0 43.000.000 17.573 16.925
PLECHPS00381 PLN 50.000.000 0 0 50.000.000 4.758 4.681
PLO017000087 PLN 140.000.000 0 0 140.000.000 13.300 13.082
PLO017000103 PLN 100.000.000 0 0 100.000.000 9.749 9.574
PLO017000111 PLN 100.000.000 0 0 100.000.000 9.520 9.356
PLECHPS00399 PLN 140.000.000 0 0 140.000.000 13.673 13.443
PLECHPS00415 PLN 60.000.000 0 0 60.000.000 5.712 5.619
PLO221800108 PLN 62.000.000 0 -62.000.000 0 5.945 0
PLO221800116 PLN 210.000.000 0 0 210.000.000 20.320 19.873
PLO221800124 PLN 168.000.000 0 0 168.000.000 16.138 15.764
PLO221800132 PLN 190.000.000 0 0 190.000.000 18.158 17.732
PLO017000129 PLN 200.000.000 0 0 200.000.000 19.559 19.207
PLARHCMO00172  PLN 0 120.000.000 0 120.000.000 0 11.228

94



WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhdzé Zartkorlien MUkods Részvénytarsasag

Megjegyzések az évkozi konszolidalt pénziigyi kimutatdsokhoz

21. Egyéb pénziigyi kotelezettségek

2025. junius 30.

2024. 1.
(nem auditalt) 024. december 3
millié Ft millié Ft

Valds értéken nyilvantartott pénziigyi kételezettségek
Kamat-swap lgyletek 847 841
Sajat t6kének nem mindsilé befektetési jegyek 21.172 22.350
Flggé vételar 599 1.846
Halasztott vételar 20.694 19.991

43.312 45.028
Vf;\lgs er't'eker’1 n,yllvantartott pénziigyi kdtelezettségek 373 1.494
révid lejaratu része
Valds fertgken ’nylllvantartott pénziigyi kotelezettségek 42.939 43.534
hosszu lejaratu része

43.312 45.028

2023-ban a Gladiator Il. Ingatlanfejleszt6 Befektetési Alap és a Gladiator VII. Ingatlanfejlesztd Befektetési Alap
névértéken 6sszesen 16.253 millié Ft értékd, 2024-ben a LIVING Il. Ingatlanfejleszt Befektetési Alap névértéken
Osszesen 2.981 millid Ft értékl befektetési jegyet bocsatott ki. A kibocsatott befektetési jegyek kapcsan —
meghatarozott feltételek mentén —fennall a visszavaltasi kotelezettség, igy az IAS 32 Pénziigyi instrumentumok:

bemutatds standarddal 6sszhangban kotelezettségként, valds értéken keriilnek bemutatdsra.

A Bauwert AG a 2023. aprilis 20-ai akviziciot megel6z6en — 2022. julius 1-jén — vasarolt egy teriiletet, melynek
kapcsan a vételar kifizetése még nem valt esedékessé, ehhez kapcsoléddan 2025. janius 30-an 20.694 millié Ft

(2024.12.31: 19.991 millié Ft) halasztott vételar fizetési kotelezettséget mutat ki.
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22. Céltartalékok

Varhato kotelezettségekre, birsagokra és
folyamatban 1évé peres tgyekre képzett
céltartalék

Egyéb céltartalék

Rovid lejarata

Hosszu lejaratu

2025. junius 30.
(nem auditalt)

2024. december 31.

milli6 Ft milli6 Ft
2.832 3.096
1.568 1.835
4.400 4.931
2.758 3.831
1.642 1.100
4.400 4.931

A varhatd kotelezettségekre, birsagokra és folyamatban |évé peres ligyletekre, garancialis kotelezettségekre
képzett céltartalékok realizalasanak idGpontja nehezen becsiilhet, de nagy a valdszinlisége annak, hogy a

mérleg forduldnapjatol szamitott 12 hdnapon belil realizalédik.

A Csoport céltartalékai kozott jelennek meg azok a szerz6désben rogzitett kotbérek, garancialis javitasok, illetve
az értékesitett helyiségekkel és projektekkel kapcsolatos kompenzaciok, amelyek 50 szdzaléknal nagyobb

valészinliséggel terhelik majd a Csoportot.

A céltartalékok 6sszege a Csoport legjobb tuddsa és a multbeli tapasztalatai alapjan keriltek meghatarozasra.
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23. Egyéb kotelezettségek

2025. junius 30.
(nem auditalt)

2024. december 31.

millié Ft millié Ft

Bérleti szerz6désekhez kapcsolddd kaucid 17.539 14.886
Osztalék kotelezettség 2.802 2
Bérleti dij garancia (master lease) 3.821 3.145
Vf:v0| szerzc?desbol szarmazo fit-out 1.220 1335
kotelezettség
Egyéb kotelezettségek 5.320 5.754

30.702 25.122
Rovid lejaratu 21.666 15.496
Hosszu lejaratu 9.036 9.626

30.702 25.122

A befektetési célu ingatlanok értékesitése soran el6fordul, hogy az éplletek értékesitéskor még nem teljeskori
a kiadottsag, ezért értékesitéskor, a Csoport bizonyos esetekben kotelezettséget vallal a dijmentes vagy
kedvezményes id&szakokra vonatkozd bérleti dij megfizetésére. Az ar a projekt tervezett netté mikodési
bevétele alapjan kerul kiszamitasra. Ezen szerz&déses kotelezettségek szerepelnek a ,,Bérleti dij garancia (master

lease)” soron.

24. Szallitok és egyéb kotelezettségek

2025. junius 30.
(nem auditalt)

2024. december 31.

millié Ft millié Ft

Szallitéi tartozasok 27.953 30.672
Koltségek passziv id6beli elhatdroldsa 8.356 1.408
Bevételek passziv id6beli elhataroldsa 5.410 5.003
Ado-, illeték- és jarulék kotelezettségek 7.102 9.111
Flzet.endo'munkavallalm juttatasok (lasd 26.3 szamu 1.740 1.064
megjegyzés)
Egyéb nem jelent8s kotelezettségek 1.787 852

52.348 48.110

A ,Bevételek passziv id6beli elhatarolasa” soron olyan bevételek keriilnek elhatarolasra, amelyeket a Csoport
targyévben szamlazott ki vevdi részére, de azok teljesitése a kovetkez6 évet érinti. A , Koltségek passziv id6beli
elhatarolasa” soron azok a koltségek jelennek meg, amelyek a targyévet érintik, de csak a kovetkezd évben lettek

kiszamlazva.

Az, Ado-, illeték- és jarulék kotelezettségek” tartalmazzdk a bérekhez és az altaldnos forgalmi adéhoz kapcsolédo

addkat és jarulékokat.
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25. Pénziigyi instrumentumok

25.1 A tokekockazat kezelése

A Csoport a t6ke kezelése soran igyekszik biztositani, hogy a Csoport tagjai folytatni tudjak tevékenységiket és
egyuttal maximalizaljdk a tulajdonosok szamdra a megtérilést a kolcsontGke és a sajat téke optimalis
egyensulyozasaval.

A Csoport t6keszerkezete a nettd idegen t6kébél (a Megjegyzések 20. pontjaban bemutatott, a készpénzzel és a
bankszamlakkal csokkentett hitelek), valamint a Csoport sajat t6kéjébdl all (ez utdbbi a jegyzett t6két, a cash flow
fedezeti Ugyletek tartalékat, az eredménytartalékot és a nem ellen6rzé részesedéseket foglalja magaban).

25.1.1 Az idegen t6ke aranya

2025. junius 30.

s 2024. december 31.
(nem auditalt)

millié Ft millié Ft
Idegen téke (i) 872.934 845.392
Készpénz és bankszamlak -73.188 -73.149
Nettd idegen t6ke 799.746 772.243
Sajat téke (ii) 282.193 311.615
A sajat t6ke és a nettd idegen t6ke aranya 35,3% 40,4%

(i) Az idegen t6két a hosszu és rovid lejarata hitelek, valamint a kotvénykibocsatasbdl szarmazé kotelezettségek
alkotjak (a szarmazékos lgyletek és a pénzligyi garanciaszerz6dések nélkil)
(ii) A sajat tGke a Csoport tGkeként kezelt 6sszes t6kéjét és tartalékat foglalja magdban

25.2 Lényeges szamviteli politikak

A Megjegyzések 3. pontja ismerteti a [ényeges szamviteli politikak és alkalmazott eljarasok részleteit, beleértve
az elszamolas modszerét, az értékelés alapjait, illetve a bevételek és raforditdsok elszamolasanak alapjait a
pénziigyi eszkdz, kotelezettség és pénziigyi instrumentum kategéridk esetében.
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25.3 Pénziigyi instrumentum kategoériak

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt
pénziigyi eszk6z6k

Készpénz és bankszamlak

Korlatozottan felhaszndlhato pénzeszkozok
Kolcsonok és kdvetelések

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi eszk6zok (FVTPL)
Cash flow fedezeti ligylet

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt
pénziigyi kotelezettségek
Lizingkotelezettségek

Bankhitelek

Kapcsolt felektél kapott kélcsonok

Tartozasok kotvénykibocsatasbal
Nyereségmegosztasbdl szarmazo kotelezettség

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi kotelezettségek (FVTPL)

Sajat tékének nem mindsil6 befektetési jegyek
Flggd vételar

Halasztott vételar

Cash flow fedezeti ligylet

25.4 Pénziigyi kockazatkezelési célok

2025. junius 30.
(nem auditalt)

2024. december 31.

millio Ft

73.188
75.111
65.405

1.772

30.611
457.531
52.396
332.287
109

21.172
599
20.694
847

millio Ft

73.149
34.684
68.455

2.251

29.006
436.720
61.189
317.360
1.117

22.350
1.846
19.991
841

A Csoport nyomon koveti és kezeli a Csoport tevékenységéhez kapcsolddd pénziigyi kockazatokat olyan belsé
kockazati jelentések segitségével, amelyek a kockazatokat azok valdszinlisége és nagysagrendje alapjan elemzik.
Az ilyen kockazatok kozé a piaci kockazat (devizakockazat, valés érték kamatldbkockazata, arkockazat), a
hitelezési kockazat, a likviditaskockazat és a cash flow kamatlabkockazat tartozik.

25.5 A devizakockazat kezelése

A Csoport eurdban felvett hitelei miatt ki van téve a devizakockazatnak. A Csoport a bevételeinek jelent8s részét
eurd alapon szedi, ami természetes fedezetet képez az eurdban felvett hitelek addssagszolgdlatanak

teljesitéséhez.
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25.6 A kamatkockazat kezelése

A valtozé kamatok miatt a Csoport kamatkockazatnak van kitéve. A kamatvaltozas kockdzata a hitelek egy része
esetében kamat-swap Ulgyletekkel kerlilt mérséklésre. A kamatfedezeti lgyletek forduldnapi értékét, illetve
annak valds értékében bekdvetkezett valtozasat az aldbbi tabla szemlélteti:

adatok millié Ft-ban

. s P Valds értékben .
Megjelenités a pénziigyi helyzet . 1s.... Nomindlis
. , bekovetkezett valtozas -y
kimutatasban ) ) érték
nyereség/-veszteség

Fordulonap Konyv szerinti érték

2025.06.30 1.773 Egyt?b pt?nz%fgy! e?zkozok , 543 110.636
2025.06.30 799 Egyéb pénziigyi kotelezettségek
2024.12.31 1.463 Egyéb pénziigyi eszk6zok -1.591 108.691

A cash flow hedge ligyletek valds értéke az EURIBOR referencia-kamatlab 1%-os valtozasanak hatasara 3.241
millié Ft-tal valtozna.

25.7 Alikviditasi kockazat kezelése
A Csoport a likviditasi kockazat kezelését a tartalékok, banki hitelkeretek és tartalékolt hitelfelvételi lehet6ségek

megfeleld szinten tartasaval, a tervezett és tényleges cash flow adatok folyamatos nyomon kévetésével, valamint
a pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek lejaratainak egyeztetésével végzi.

25.8 A pénziigyi instrumentumok valds értéke

Novekedési Kétvényprogram

A Novekedési Kotvényprogram (NKP) keretében kibocsatott kotvényektdl eltekintve az amortizalt beker(lési
értéken értékelt pénzigyi instrumentumok bekeriilési értéke észszerlien kozeliti azok valds értékét, ezért az

amortizalt bekerilési értéken értékelt pénzigyi instrumentumok valds értéke nem keril kdzzétételre. Az NKP
kotvények esetében az amortizalt bekeriilési értéket és a valds értéket az alabbi tablazat mutatja be:

2025. jinius 30.

(nem auditalt) 2024. december 31.
millié Ft millié Ft
Amortizalt R Amortizalt s
bekeriilési érték Valés értek bekeriilési érték Valés érték
NKP kotvények 83.506 75.711 89.709 81.038
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26. Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok

A Csoport a kapcsolt feleknek a Csoport tulajdonosait, az Igazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag tagjait, valamint

a tarsult és k6z0s vallalkozasokat tekinti.

26.1 Kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidok

A kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok eredményét és a kapcsolt felekkel kapcsolatos mérlegben szereplé
egyenlegeket az aldbbi tablazat tartalmazza. Az egyéb kapcsolt vallalkozasok kozott a kulcspozicidban lévé
vezet6k olyan kozvetlen vagy kozvetett vallalatai szerepelnek, amelyek a konszolidacioba nem keriilnek

bevonasra.

Anyavallalat részére nyujtott kdlcsonok

Egyéb kapcsolt vallalatok részére nyujtott
kolcsonok

Tarsult és kozos vallalkozasok részére nyujtott
kolcsonok

Kulcspozicidban Iévé vezet6k részére nyujtott
kolcsonok

Anyavallalattél kapott kélcséonok

Egyéb kapcsolt vallalatoktdl kapott kdlcsonok
Tarsult és kozos vallalkozasoktdl kapott kdlcsondk
Kulcspozicidban 1évé vezet6ktdl kapott kdlcsonok

Anyavallalattal szembeni vevé és egyéb
kovetelések

Egyéb kapcsolt vallalatokkal szembeni vevé és
egyéb kovetelések

Tarsult és kdzos vallalkozasokkal szembeni vevs és
egyéb kovetelések

Kulcspozicidban Iévé6 vezet6kkel szembeni vevd és
egyéb kovetelések

Anyavallalattal szemben fennallé szallitoi és egyéb
kotelezettség

Egyéb kapcsolt vallalatokkal szemben fennallo
szallitdi és egyéb kotelezettség

Tarsult és kdzos vallalkozasokkal szemben fennallo
szallitdi és egyéb kotelezettség

Kulcspozicidban Iévé vezet6kkel szemben fennalld
szallitoi és egyéb kotelezettség

Megjegyzés
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2025. junius 30.
(nem auditalt)

2024. december 31.

millié Ft

45.517

22.735
27.175

1.880

94

1.913

240

266

5.823

1.533

millié Ft

15.264

44.298

604

23.284

64

10.092

10

240

82

8.500
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2025. junius 30-an 2024. junius 30-an

végz6do 6 honap végz6do 6 honap
(nem auditalt) (nem auditalt)
millio Ft millié Ft

Anyavallalattél szarmazo bevétel 11 11
Egyéb kapcsolt vallalatoktdl szarmazé bevétel 250 583
Tarsult és kdzos vallalkozdsoktdl szarmazé bevétel 5.666 2.053
Kulcspozicidban Iévé vezet6kt6l szarmazo bevétel 68 270
Anyavallalattal szemben felmeriilé raforditasok 712 429
Egyéb k It vallalattal ben fel ulé

gye ’ :i\pcso véllalattal szemben felmerilé 979 165
raforditasok
T?rsul’f (?s kozos vallalkozasokkal szemben felmeriilé 7 696 9836
raforditasok
Kulcspozicidban Iévé vezet&kkel szemben felmeriilé 51 0

raforditasok

26.2 Kulcspoziciéban 1év6 vezet6kkel folytatott tranzakcidok

2025. junius 30-an 2024. junius 30-an
végz6do 6 honap végz6do 6 honap
(nem auditalt) (nem auditalt)
millié Ft millio Ft
Anyavallalat Igazgatdsaga 20 16
Anvyavallalat Feliigyel6 Bizottsaga 16 14
Lednyvallalatok kulcspoziciéban 1évé vezet6i 1.453 1.256
1.489 1.286
A fentiekbdl 6sszesen:

révid tavd munkavallaléi juttatds 1.489 1.286
munkaviszony megsz(inése uténi juttatas 0 0
egyéb, hosszU tavu juttatas 0 0
végkielégités 0 0
részvényalapu kifizetés 0 0

A Csoport kulcspozicioban Iévé vezetének a WINGHOLDING Zrt. Igazgatdsaganak és Fellgyel$ Bizottsaganak
tagjait, a Wing Zrt. menedzsmentjét, |gazgatdosagat, Felligyel§ Bizottsagat, valamint a leanyvallalatok vezetd
tisztségviselGit tekinti, beleértve a lednyvallalatok Igazgatdsagi tagjait, Felligyel$ Bizottsagainak tagjait, valamint
a lednyvallalatok menedzsmentjét.

A kulcspozicidban |év6 vezet6k és az Igazgatdsag tagjai 0sszesen 145.165 db WING Zrt. altal kibocsatott dolgozdi
részvénnyel, 1.370.348 db Echo Investment S.A. részvénnyel, illetve 53.000 db AKKO Invest Nyrt. részvénnyel
rendelkeznek. A kulcspozicidban 1évé vezet6k koziil 5 f6 résztvevd a 26.3. szamu megjegyzésben bemutatott
Munkavallaléi Résztulajdonosi Programban.
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26.3 Munkavallaldi juttatasokkal kapcsolatos raforditasok

A Csoport tagja a WING Zrt. 2018. év folyaman Munkavallaléi Résztulajdonosi Programot (MRP) inditott, amely
pénzeszkdzben teljesitett részvényalapu kifizetési ligyletnek mingsdl. A felmeriilt kotelezettséget a kotelezettség
valds értékén kell értékelni a Csoport valamennyi beszamolasi id6szak végére és a valds érték valtozasok az adott
id6szak eredményében keriilnek elszamolasra. A Csoport a 2025. junius 30-an végzddd félév eredményében az
MRP részére juttatott torzsrészvényekkel varhato kifizetések kapcsan 280 millié Ft 6sszeget szamolt el a targyévi
eredmény terhére a munkavallaléi juttatasokkal kapcsolatos raforditasok kozott.

A kifizetés feltétele, hogy a WING Zrt. teljesitménye a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program hatalyban lévé
javadalmazasi politikdban meghatdrozott eredményességi mutatdkat elérje vagy meghaladja.

A kifizetés valos értéke a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program részére juttatott WING Zrt. részvények
fordulénapi értéke alapjan kertil meghatarozasra.

A WING Csoport atlagos statisztikai |étszama 2025 |. félévében 1.704 f6, melybél a Lisala Sp. z o0.0. és
leanyvallalatai létszama 647 f6, a Wingwert-GCP GmbH és leanyvallalatai |étszama 79 f6 volt.

27.Pénz és pénz-egyenértékesek

2025. junius 30.

(nem auditalt) 2024. december 31.

millié Ft millié Ft
Készpénz és bankbetétek 73.188 73.149
Korlatozottan felhaszndlhato pénzeszkozok 75.111 34.684
148.299 107.833

A korlatozottan felhaszndlhatd pénzeszk6zok addssagszolgalat fedezeti szamldkat, dvadéki szamlakon |évs vevéi
befizetéseket és bérlGi dvadéki szamlakat tartalmaznak.
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28. Leanyvallalatok felvasarlasa

A Csoport 2025. I. felében az aldbbi tarsasagok felett szerzett ellenrzést:

Ta : ..
argyévben Bsszes
. megszerzett . ., s
. . Y . . Akvizicié . tulajdoni és Felvasarlas
Tarsasag neve FG6 tevékenység . . tulajdoni és . .
id6pontja . szavazati ellenértéke
Szavazati ,
. arany
arany
% % millié Ft
AKKO Invest |n'gatlan quer'm.eltete's, 2025.04.23 29 02* 62,12 10.030
Nyrt. bérbeadas, kivitelezés
Egyéb, egyedileg ingatlan fejlesztés, 2025.02.19
nem jelentGs forgalmazas, fitout 2025.04.17 100,00 100,00 1.177
felvasarlasok tevékenység 2025.06.18
Felvasarlds soran fizetett ellenérték 11.207
Megvasarolt pénzeszkdzok értéke 766
Felvasarlds nettd ellenértéke 10.441
Korabbi akvizicio targyévben megfizetett fliggd 1214
vételara '
Nettd pénz kidramlas lednyvallalatok 11.655

felvasarlasakor
*a t6keemelés miatti higulas hatasat figyelembe véve a targyévben megszerzett részesedés és tulajdoni hanyad 49,4%

A Csoport az AKKO Nyrt-ben 10.030 millid Ft érték{ t6keemelést hajtott végre, amely kapcsan a kordbbi 33,1%-
rol 62,12%-ra novelte a részesedését, valamint szavazati jogat. A t6keemelés pénzeszkdz atadasanak keretében
valosult meg. Az AKKO Csoport legjelent&sebb részét a NEO Property Services Zrt. alkotja, amely egy 25 éves
tapasztalattal rendelkez, meghatarozo piaci szerepl, széles tgyfélportfolidval. Tevékenységei kdzé tartozik a
|étesitménygazdalkodas, a generalkivitelezés, az ingatlankezelés és az energiamenedzsment.

A Csoport az akvizicidval 580 millid Ft értékl pénzeszkozt szerzett meg, igy a felvasarlas netto ellenértéke 9.450
millié Ft volt.

A Csoport az IFRS 3 Uzleti kombinéciok standard alapjan meghatarozta az AKKO Csoport eszkdzeinek és
kotelezettségeinek valds értékét. A megszerzett nettd eszk6zok valds értéke 17.760 millié Ft. A felvasarlashoz
kapcsoldddan a Csoport 12.021 millié Ft érték(i, hatarozott hasznos élettartamu, vevGkapcsolathoz kothetd
immaterialis eszkozt jelenit meg. A megszerzett vevé és egyéb kovetelések valds értéke 11.269 millié Ft, bruttd
értéke 11.459 millid Ft.

A vételar allokaciot kovetSen a Csoport az akvizicid kapcsan 1.819 millié Ft goodwillt szamolt el. Az AKKO Csoport
legjelent&sebb pénztermel6 egységégét a NEO Property Services Zrt. tevékenysége alkotja, amely széleskord
tapasztalattal, Ggyfélkapcsolattal, valamint értékes, szakképzett munkaerével rendelkezik. A Csoport a goodwill-
t a NEO Property Services Zrt.-hez, mint pénztermel§ egységhez allokalta.

A nem ellendrz6 részesedést a Csoport a megszerzett netté azonosithatd eszkozok valds értékének nem
ellendrz6 részesedésre jutd aranyaban jeleniti meg.
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Az AKKO Csoport és az egyéb, egyedileg nem jelent8s leanyvallalatok kapcsan megszerzett eszkdzok és atvallalt
kotelezettségek valds értékét az alabbi tablazat szemlélteti:

Egyéb, egyedileg
AKKO Invest Nyrt. nem jelent8s
ledanyvallalatok

Targyi eszkdzok 2.087 6
Befektetési célu ingatlanok 10.160 0
Immaterialis javak 12.043 0
Halasztott add eszkdzok 77 0
Korlatozottan felhasznalhato pénzeszkozok 0 0
Egyéb pénziigyi eszk6zok 0 0
Befektetett eszk6zok 24.367 6
Készletek 3 2.028
VevGk és egyéb kovetelések 11.269 1.494
Adokovetelések 100 1
Egyéb pénziigyi eszkdzok 0 4
Korldtozottan felhasznalhatoé pénzeszk6zok 564 0
Készpénz és bankszamlak 580 186
Forgoeszkozok 12.516 3.713
Ertékesitésre tartott eszkozok 77 0
Osszes eszkoz 36.960 3.719
Hitelek és tartozasok kotvénykibocsatasbol 7.288 345
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 0 0
Halasztott add kotelezettségek 1.778 0
Céltartalékok 548 126
Egyéb kotelezettségek 0 0
Hosszu lejaratu kételezettségek 9.614 471
Szallitok és egyéb kotelezettségek 8.585 982
Hitelek és tartozasok kotvénykibocsatasbal 944 0
Adokotelezettségek 0 2
Céltartalékok 0 0
VevG6ktél kapott elSlegek 57 0
Egyéb kotelezettségek 0 18
Rovid lejaratu kotelezettségek 9.586 1.002
Osszes kotelezettség 19.200 1.473
Nettd eszkdzok 17.760 2.246
Korabbi részesedés értéke 3.533 300
Nem ellenérzd részesedés értéke 6.016 1.438
Ellenérték 10.030 1.177
Flggd vételar 0 0
Goodwill/-El&nyos vételen elért nyereség 1.819 669
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A felvasarolt leanyvallalatok eredményét és arbevételét az alabbi tablazat szemlélteti:

millié Ft
Targyévi konszolidalt id6szakra jutd arbevétel 5.925
Targyévi konszolidalt id6szakra jutd atfogd eredmény -225

Amennyiben a fent emlitett tranzakcidkra 2025. januar 1-jén keriilt volna sor 20.161 millié Ft arbevétellel és 25
millié Ft eredménnyel jarultak volna hozza a Csoport konszolidalt teljesitményéhez.

A Csoport az egyedileg nem jelent@s felvasarlasok keretében a kdvetkezd vallalatokban szerzett részesedést:
PARK WEST Four Ingatlanfejlesztd Kft., EASS500 sp. z 0.0., FIT-OUT CENTER ARCHICOM sp. z 0.0., Brillant 4289.
GmbH. A felsorolt felvasarlasok kozil a FIT-OUT CENTER ARCHICOM sp. z o.0. kivételével valamennyi
eszkozfelvasarlasnak mindsil.

29. Leanyvallalatok értékesitése

A Csoport 2025 elsé félévében egy leanyvallalatat sem értékesitette.

30. Beszamolasi id6szakot kévet6 események

Tajékoztatas hitelmindsitésrol

2025. julius 4-én a Scope Ratings GmbH (székhely: Lennéstrasse 5. D-10785 Berlin) (,,Hitelmindsit§”) elvégezte a
Wingholding Zrt. (,Kibocsaté”) hitelmingsitésének felllvizsgalatat. A Hitelmindsité a felllvizsgalat
eredményeképpen megerdsitette a Kibocsatd B+ mindsitését, valamint az els6rendl, nem alarendelt, nem
biztositott addssagahoz (kotvény) rendelt B+ mingsitést.

Ko6tvény visszafizetés

A Wingholding Zrt. &ltal HU0000361795 ISIN kod alatt, WINGHOLDING 2025/I kotvény elnevezés(i
kotvénysorozat (tovabbiakban: , Kotvény”) vonatkozasaban visszafizetési, torlesztési, valamint kamatfizetési
kotelezettségének a Kétvényre vonatkozé véglegesek feltételek szerinti id6pontban maradéktalanul eleget tett.

El6zetes megallapodas megkotése az R4AR Poland Sp. z 0.0. altal 18 befejezett fejlesztés értékesitésérdl

2025 augusztus 16-an az R4R Poland Sp. z o.o0. elGzetes, feltételes megdllapodast kotott a VANTAGE
DEVELOPMENT S.A. véllalattal 18 befejezett ingatlanfejlesztés értékesitésére vonatkozdan.

A tranzakcio vételara 226.383 millié Ft (2.405.000.000 PLN), amely az lgylet lezarasanak id6pontjaban a nettd
mikodotbke, a belsé és kilsé addssagallomany, valamint a készpénzegyenleg figyelembevételével keril
véglegesitésre.

Az ligylet a Resi4Rent projektportfélidban szerepld, befejezett beruhazasok értékesitését érinti.

7

K6z6s vezetésli vallalkozas értékesitése

2025. szeptember 4-én a Csoport lednyvallalata, a Strood sp. z 0.0., megallapodast kétott az AFI Europe N.V.-vel
a T22 Budynek B sp. z 0.0. részvényeinek 30%-os eladdsardl, amely a varséi Towarowa 22 komplexumon belili
Office House irodahazat magaban foglal6 projektet birtokolja.

A felek megallapodtak a részvények elGzetes eladasi arardl (6.944 millié Ft), valamint a tranzakciéhoz kapcsolodo
csoporton bellili addssag visszafizetés 6sszegérdl (2.663 millid Ft).

A T22 Budynek B részvényeinek el6zetes eladdsi ara a Megallapodasban foglalt feltételeknek megfelelGen
tovdbbi mddositdsoknak van kitéve.
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A Megallapodas értelmében a T22 Budynek B csoporton belili, "Echo — Aurus" sp. z o.0. ("Echo-Aurus") felé
fennallé addssagat az AFl Europe N.V. rendezte.

Motivacids program

2025. julius 17-én motivacids program indult az Echo Investment és az Archicom igazgatdsagainak kivalasztott
tagjai szdmara.

31. Mérlegen kiviili tételek bemutatasa

2025. junius 30.

s 2024. december 31.
(nem auditalt)

millié Ft millié Ft
Harmadik felek felé fennallé fliggé kotelezettségek
- garanciak és biztositékok 25.056 23.304
- folyamatban lévé birdsagi eljarasok 1.634 1.845
26.690 25.149

A garanciak pénziigyi garanciakat, valamint kezességi megallapodasokat tartalmaznak. A fliggé kotelezettségek
névértéken keriiltek bemutatasra. A Csoport véleménye szerint az adott biztositékok és garanciavallalasok értéke
kozel nulla, mivel a biztositékok igénybevételének valdszinlsége rendkivil alacsony.
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